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��•��•��� 
�‡�Ž�•��� – ���� 
�‡ �����•�Ž, ��•��•� � ��������� 
��������� ��• ������•�����• ���• 
���‡����•�� •������ (�������� � 
2023-� – +60% •/•). ‰� •��������• 
�� ����� 2% €€�, ����� 4% 
����•“�����•� ����‡����•�� � 
���„��� 5% ������ � ��‡�����• 
•��•����. ••� �����Ž���• ‡� 
���• ���“�����„ ���•�����•� 
����‡����•��, �����•�‘�• � 
������‘����•� •�Ž����•�� � 
�•��•�•������•� ���•����•��. ��•�� 
��� ��•������•������ �•��� ����� 
�‡ �����•“�Ž ��������•�� ��‡���� 
�•�����•Ž ������ � �����ƒ�������•Ž 
��•���‡�‘�•. 

��� ‹•�� ��•��•��� ��•��•�„ 
����• �‡ �����•�•���� �‡�����•Ž 
� ����‚���•Ž �•�����• ‹��������. 
���, ��������, �•��� � ‡����•�����• 
�•����� ‡�����• �• •�������•��. 
•�������•�� ��•���������• ��„ 
����‡����•���• ����•• ����•��•• 
�����, ����� ‡�‚�•�•Ž � 
�•��������‚�Ž ��� ��„ �������•Ž 
��•�����‡����•���•, � •���� 
•��������• � ���. ����„•�� 
���•Ž ������ �•�• ��� �‡������� 
�•��•Ž ������•�„ � ����•������ 
�������� ���Ž ‡���•���������•Ž 
�•����. ”�����„ ��‚��•�����„ 
��������„ �����• �•���‡�‘�����•� 

����� ‹•� ���•�������•. €����, 
�•��• �•�� ���‚����, �� ��•��•Ž 
��� ‡���•���������•� �•����• 
��•�� �• �����•��„ ����•� ��„ •�•�, 
�•��• ������•��„ ��••��, ������•� 
�������•, �•‡��• � �������•��•. 
����„ ���‚���� •����� ��•�. 

10 ���„ � ����•• ���•��•�„ 
���������� ���••�� ��•���������• 
�����•��� 
�‡�Ž�•��� – ƒ���� 
KURSIVAUTO 2024.

••� ����•• ��‡������•• ƒ����, 
��•����„�‚�• ������•Ž �•����� 
��•���������•� �•���, ‹�����•��, 
�����•���•���• ���ƒ����•Ž 
����‘��‘�• � ��•��„•���•Ž ��•����. 
������ � ‹•��� �������„•�� � 
��������� �•Ž�� ��‡���-•�•�� 
«
�‡�Ž�•�� ����•». 
���� •�•�, 
�� ƒ����� KURSIVAUTO 2024 
����• �����•������ ���‘������� 
������������ Kursiv Research. 

��“ ���Ž�� – ���������•• �����‡ 
��•��‘��. ��“� ‘��� – ������•���•� 
���•�ƒ��•���•• � ����������� 
��‡������•• �‡•�„� �� ��•��������•• 
�•��� 
�‡�Ž�•���. ••�• �‡•�„� ����• 
����‡�� ���� ������•� �•� �•�����.

��‡������•• 
�‡•�„� 

��������� �����,  
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��������•• �� ���‡� ���������•Ž ��•�����-
��•. € 2019 •��� ���••• �����• ���‡����•Ž 
��•�������•, �•�“�Ž � ‹������•�‘��, ���•���� 
���•� 19 “•��. 

����� �•�� ������‡������� ���„ «���•Ž» 
�������. 
 �������, � 2019 •��� �ƒ�‘�����•� 
�����• �����‡����� ���•� 75,2 ••�. ���•Ž 
��•� (������„ ��•��� ������������ •�Ž����), 
�‡ ��•��•Ž 45,1 ••�. �•�� ������• � �
, �‚� 
���„��� 30 ••�. – ‡���‡��• �‡-‡� •����‘•.

—��••• �����• ��•�������• (�� �•�•�� �� 
€•ˆ 8703, ��•���„ �������• ��•��� ��������-
���� •�Ž����) •�•�� ���•���� ���•� 37,1 ••�. 
�����‘. ­��� ����������•�, �•� �ƒ�‘���• 
‡���‡�� ����� �•�����, ������� �������, ���„ 
«���•Ž» ������� �� �•�•�� 2019-•� �‘������•�„ 
� 8% (�������� 6 ••�. ���•���•�� ��� 75,2 ••�. 
�ƒ�‘�����•Ž ������). ­‚� ���� ��•���, ���-
����� ���‡•���‚�„ �� ��‡����•����•• ����� 
«���•Ž» ������� � 2019 •���: ���� ��•���•Ž 
��•�������• •�•�� �����•���„ �� 71,1 ••�.

�����������•�•• 2019 •�� �•�� �����• 
���•������• •����•. ��•�� 60% �����‡����-
�•Ž �ƒ�‘�����•�� �������� ��•�������• 
�•�� ������• � 
�‡�Ž�•���. €����•� � ��•�-
��� ��‡�Ž�•�����•� ��•������ ������•�����„ 
��‚���•� � ����‡����•�� ��•���•Ž ��•�����-
��• �•�� ‡���•�•������ ����� ��� ����������. 
••��� �•���•� �������•������ ���•����• 
��•�•��•� ��•������•�����„, � ���������•� 
�����„, ��•���„ �•�� ‡���‚��� � 2015 •���. 
���� � �����Ž ��•�•�•Ž ��•������•�� �•�����-
�„ �������•����� �� •�Ž����, ����‡�������� � 
�
. ˆ��•�„ ������� ‡���������� � ���“������ 
��������• ����•�� ������•. 

��� �••�„���� �•���•��� ��‡�Ž�•�����•� 
��•���‡���� � ���������� 2020 •���, ��•�� ���-
��•� ����•�� �������„ COVID-19. ‰�� �����-
„�� �� •��������� ����‡����•�� ��•�������•: 
����� ����‡����•�� ��„ �����•��� �•�� ��•�-
����� ��������•� �����•��� � ��‡�•Ž ���•„Ž 
����, ��•�•���•Ž �������•��• �•�� ����“� 
�‡-‡� ��ƒ�‘�•� ��������������� � 2020-2022 
•���Ž. 
����„•���•• ‹ƒƒ��• ���Ž �������-
����•Ž ���‘����� � �•�� �������• �������•Ž 
������ � 2023 •���.

��������� ��������� 
‰ƒ�‘�����•� �����•, ��•����� ����•� 


�‡�Ž�•�����•� ��•���������•� ���‡� (
�	, 
�������� ����‘��‘�� ��‡�Ž�•�����•� ��•�-
��‡���� – �
�†), � ���“��� •��� �����‡����� 

198,7 ••�. ���•Ž ��•�������• – ������ ‡� ��� 
��•���� ��•�•��. �� •���� ������•� �ƒ�‘��-
�•, �������� � ����•��‚��� �•�•� ���‡� 60,5%, 
����‡��� ������“�• ��‡���•�• ‡� ��������� 
���� ��• ������•���•� ���•�. 

‰•������•� ‹�����•• ��•„��„�• �������•� 
������� ���������•� � ����•��‚�Ž •���Ž 
������� � •��, �•� •����� � 2023 •���, � ��“���-
�� �������• ��Ž��•�� ��•�������•, �� ������� 
����•� ������•���„•� ‡�����• �����•�� ��‡ 
����•Ž �������•�•. 

€ „����� 2024-•� �����•��� Freedom Finance 
Global �•���•��� ������, ������•�� ��•���•� 
�•��� •����ƒ����‘�„ ��‡�Ž�•�����•� ��•��•�-
��. € �������•� ��•� ��‡���, ��������•• �� 
������ ‹�����•��•� ������, •�� �•�����•�„, �•� 
� 2021-2022 •���Ž ����������� ��Ž��•�� ���•Ž 
��•�������• � ������Ž. 

«�‡-‡� ��ƒ�‘�•� �����•• ���„‘��� �•�„�� 
� ������„Ž ���� �������•��� �Ž � ����“�• 
�����•��• � �������‚����. �������� ���•���-
���� ����������� ������ �� �•����• ������, •�� 
���•���•� � 
�‡�Ž�•��� ����� �•�� ������ ��-
��•�. �� ������ ‹�����•��, ��•��‘�„ � ��Ž��•-
��• ����•������ ������•�� ��“����� � ���•� 
2023 •���», – •�����•�„ � �������•�. 

€ �������� «��•���  �•���» ��•��‘�� 
2022’•��� ����•���� •��: 

«€ ƒ������ �‡-‡� •������•������• ��•��‘�� 
� �������„ ��•������•���Ž ����‘�• ����‡�“�� 
����“���� ��•��•������Ž ‘������, ��•��•��� 
���������� �� 30%, ���•���� �����•�����•Ž 
��•�������• � ��•���������•�� �����•����� 
��� �•�� �����•�������•. ��•������• ��-
��•��� � �������� �� ‡�����Ž � ������ ���•� 
��•� ��„ ����������„ ���•����. ‰��� �����• 
�Ž����� � �•���, ���•�� ‡�Ž����� � 
�‡�Ž�•��. 
���•ƒ��� «��•���  �•���», ��������, ������� 
Volvo, � •� �� ����„ �������„ �•���� �� �•��� 
����� Changan, ��������� ���•�����•������ 
��•��“���� � Tank � �•��� �ƒ�‘�����•� ����-
��� BYD � �‡�����•���». 

�� �������•����•� ‘�ƒ�• � •�‡��� � ����-
������� ������ �����• ���•�� ���•���. ‰�� 
�������� ���‡•���• �� ���������� �����•� 
�•��� � •�, �•� ��Ž��•�� �•���•� �•�� �•‡���� 
��‡���“�� �������•��� ����‚���• � ��•���-
���•.

‰������„ �
�† �� 2020 •�� �•�� ��•���-
�•���•��: ���•��‡��������� 80-90 ••�. ���-
•���•��, � ‹•� ����“� ��‡���•�•�� 2019-•� �� 
7-20% (�‡ ��Ž 60 ••�. – ������� ��•�������• 
��‡�Ž�•�����• ������). �� ƒ��•� ���•� �•�� 
�����‡����� �� 3 ••�. ����“�, ��� ���•��‡���-
������ �� ���Ž��• ������, � �� 6 ••�. ����“� �� 
����� �������•Ž ��•���“��. ������� ���-
�‡�“�� ���•��‡ ���� � ������„Ž ���������‡�-
��, ��•�� ���� �•����•���� �����•� ������� 
�� ���“�Ž ������.

�
�† ������� ����•� ���•��‡• 
�’��’2021’•��, ‡������ ���• ������ ��  
100-120’••�. € •� ����„, ��������, •������-
��� ��•��������•������ ���������� ��ƒ�‘�• 
�����. �� �������„ �•��� ����� �������-
����: ������� ��•�������• ���•�•�� �•��•�� 
�’118’••�. �����‘. 

����‘��‘�„ �� �•��� ���������•� ���•��‡ 
�� 2022 •��. € ������„Ž �������„ ����‘�����•� 
���•����•�„��„ � ������• ‹�������� �ƒ�‘�-
����•� �����• � 2022 •��� �����‡����� 123,8 
••�. ��•�������•, �•� � ������•�•Ž ‘�ƒ��Ž 
„��„�•�„ ��������•��� ����������. 	�•���• 

�•��� �� 5,3%, � ‹•� �������� ��‡��„ ������-
•�����„ �������� �� ��������� � ����•��‚�-
�� ��••���„ •�����. 

�•��•��������„ �•�•��•��� ���„��„�• ��-
��•��•� �����•• �� ������ ��ƒ�‘�•� •�•���• 
������‘�� � ��“����������•��. �� ��������� 
�„•� ��• �����‚���� ���•�•� �����•� ��•�-
������• ‡�ƒ��������•� ������� •����� � 2022 
•���. 	�•��‘�„ � �����•�� ��“����������•�� 
��„ ����•“�����• ������ ���„: � 2019 •��� 
����� ���‡���•Ž �������•�� ���•����� $182 
���, � 2020 •��� – $149 ���, � 2021 •��� – $109 
���. ��•��� ���������� � 2022 •���, ��•�� ��-
���• ��“����������•�� �•��� �� $333 ���. 

����� ����� 
�� ��������� •���� ���‡•���• ��•���‡�-

‘�„ � ��������� •�� •��� «���•Ž» ������� � 
���������, ���„ ��•��•Ž � �����“�� •��� 
‡���•�� ��������. 
 �������, ���••• �����• 
��•�������•, �������•• �� ƒ��•������� ��-
�����•�� �������•Ž �ƒ�‘�����•�� �������� 
��������, �� �•�•�� 2023 •��� ���•���� 88,6 
••�. �����‘. ••� � •�� ��‡� ����“�, ��� � 2022 
•��� (28,3’••�.), � � 12 ��‡ ����“�, ��� �„•� ��• 
��‡��’(7 ••�.). 

 ���• ����‡�•��„, �•� �ƒ�‘�����•� �����•  
� ������„Ž ���•� ����‚����� ‡����•, ��‹•��� 
� �•�•� �• � �������� 88,6 ••�. ��•�������•. 
���„��„�• ��•��‘�� •���• �•����•����•• ��-
��‡�•���, ��� ���•��“���� ����� �������•��� 

�������•� ������� � �•���� 
��•�������• � ���“��� •��� 
���•���• �•���•���•� �������•. 
—��•� �‡ ��Ž �•����� �����• 
��������•� �� ���‘� •���‚�•� 
•���, ������ ��„ ��“���„ 
��•��“�Ž�„ �������� ��•�����•�„ 
���“�•����•�� •�������•��. 


���� �
�

	  

����� ����
€ 2023 •��� ��•����� �
 ���������„ 

��’781’••�. ��•���•Ž ��•�������• – ������• -
�•• ������ ‡� ��� ����„ ������„ ‹•�• �•�•� -
�•���. ••� ‡������� ������• �������•�����•� 
��’305’••�. ��•�, ��•��•� �•�� ��•���‡����• 
�’�����• �������� •���. †�‡ ���•� ��•���‡���� -
��•� •�������•� ��•����� �•��� �� 477 ••�. 
��•���•Ž ��•� – ‹•� •��� ������. ��������• 
��‡ •���• ��������•• ���• ���������„ �’2010-
2011’•���Ž, ��•�� ���� ��•���•Ž ��•�������• 
�������� 431 ••�. � 466 ••�. ���•��•�•�����. 

’‹•��� ������� ���•“���� •���ƒ� �� ���‡ �� -
�������•Ž �������� �� ‡����•�•�����•� �����„ 
� 35%, �� �����•����•�� �
 •�•�� ������•����� 
��•�•�•• ������, ��•�•�����“�• �� �•���• 
�������• 2010-•� �� �������• 2011-•�. «
�����» 
��‡�����•�„, � ��� ��„‡�� ������ 2023 •���. 

������� �����
��•�•���•• ����� �� ����•• ��•�•�������• 

� 
�‡�Ž�•���, ������ ���•�‚�Ž ��Ž���� ������-
��„, ��‡����•�„ �� ���������Ž ƒ��•���Ž. 

€�-����•Ž, �•���� ���������• ��������� 
������‡�‘��, ��•���„ �����������•�„  
���“������� �•������‘�� �����• �����•Ž 
•������. 

�� ‹•� ������•���•�„ �������• �•�����„ 
��•������. •�� ��‡�� ����•• �•���• ��•��� -
���� �•� �•��“� 20 ��•, ����•• �„••• – �•��“� 
10’��•. ������• ��•������ � 2023 •��� ����“�� 
��•��‘��. 
 �������, ���„ •��Ž-������• -
��Ž ��•� �•����� �� 5,3 ���‘��•�•Ž ����•�, 
��’��’�����������: ��•���“��•, �•��‚�� -
�•�’����� 20 ��• ��‡��, ���������• �������� -
��•� (45,3%).  

€�-�•��•Ž, �� ��������� � ���•��� �•��-
���� � �
 �������� ��‡��„ ������������•� 
����•� ��•�•�������•��, � ‡���� ���•• 
�������•����•• ��‡��� ��„ ���•�. € 2014 •��� 
������������•� ����•� ��•�•�������•�� �� 
100 ������� ���•�„���•� ��������„ ���•�•�� 22. 
�� � ������‚�� •��• (‡� ����������� 2020-•�) 
����‡�•��� �•������� �����‚���„, ����•��“��� 
�� �•�•�� 2022-•� �� 18,6 ��•������„ �� 100 
��•���•. ����� ��‡�������„ � ���“��� •���: 
��‹ƒƒ�‘���• ���������„ �� �•��•�� � 22,3, 
���•�•��� ��•��������•� ���������. 

�� ‹•� �� ���„•� ����•�� ����“�, ��� � 
�������• ������ – �������� ���Ž��„‚�• ��„ 
��������„ �•����. 
�‡�Ž�•�� �Ž�� � �˜ ��� �� 
���•���•� ��������„, •�� � �� ������ ‹������-
�����•� ��‡��•�„ (��•����• ��„ ‹•�•� �•� �‡„• 
��•�� €€� �� ����•�•� ������•�����• ������-
���•�). ­��� ��������•� �
 � 
�����•, � ��•�-
��• ����“�„ •����•���„ � ��‡��„ ���•���•� 
��������„ � ��•���„ ��������• ��� �� ‹������-
������� ��‡��•��, •� ��‡�•� � ������������•� 
����•� •�������•�� ���•���„�• 3,5 ��‡�. 

��‡��„ ��•�������‡�‘�„ � �
 ������• 
��•���‡� ���•���� ��•���‡����, ��•��•• 
��„‡•���• ������•“�• ���• ������ �� ��•� ��� 

� �•“������������•�� ƒ��•�����, •�� � � 
����������� ���•����•�„��„ •������. �� ‹•� 
����� •����� �•���•�. 	�‚��•���• ������•-
��„ ‡��������•� ��•�������‡�‘�� �• �����„ 
��Ž����. 
�� ����‡•���• �����������„, ��•�� 
� �����•���Ž ��•����Ž � �������“�� ��Ž���� 
��������„ ‡�����„�•�„ •��� ��•�������‡�‘��, 
����� � ���“�� ������ ���‚��•�„ � �•����� 
����� ����•�Ž ��•�. 
���� •�•�, ��•�����•��� 
�����������•�„ � ������� �� ���������•. € 
‹•�Ž ��•����Ž ���‡•���•�„ ‹ƒƒ��• ���•‚���„ 
�� ƒ��� ��‡��•�„ ��ƒ���•���•��• � ����“�-
��„ ���������•� �� ��‚��•������ •�������•�. 

�‡�Ž�•������� ��•���‡���� ‹•� ���� �� •��‡�•. 

��� � ��� �������? 
��•����� �•���• ������„�•�„ ���•����„ 

���•� ��•������„� �• �ƒ�‘�����•Ž ����-
���. 	���� ��Ž �•���„�•�„ ��� �•���� – Allur 
� «��•���  �•���», ��������� ��� �� •����� 
‡���‡„• ��“��• � 
�‡�Ž�•��, �� � �������• �„� 
����•����•Ž ������� �� ����•����•Ž ����‡-
����•����•Ž ���‚����Ž. ••�• ��•���• ��‡•��-
�• �������•� �•����. 

­�•� «���•�» �����• – ‹•� ��•������•, ��•�-
�•� ���•���„�• ���•� ��•������� ��‡ ��„��•� 
���•���•� � ����‡����•����. ‰�� ��•��� �� 
�����������• ������������•• ������. ���-
�� ��•� ƒ���• � •.�. �������‚���, ��•��•� 
�����‡„• � �•���� ����������� •�Ž���� ��„ 
�����������. ­�•� � •�, �•� �����‡�• ��•���-
���� ��„ ���„. 

������� ����� ‹•��� �•������ ‡�����• �• 
�•����•Ž ������• � ���������• •������•���. 
€ ������ �����•Ž � ��•���‡���� •�� ‡������� 
«���•�» �����•, �������‚��� � �������. ••��� 
�������•������ ��‡��„ �•���� ���‡��• ��“��-
�•, �•��•�•��� �������� �� ���‡ ���������•Ž 
��•�������• � •�������•� � ����•��•� �•����, 
�� �•��������‚�� ���������� �����. ��•��•-
��� 
�‡�Ž�•��� ���•���„ ���•� ���������•� 
����� �•��� 	�•. 

€ 2010 •��� 
�‡�Ž�•�� ����„� ����•• 
•�������•• •���ƒ ���������•� ���‡� (�•�� 
­�•	), � ���•��•�•��� � ��•��•� •���ƒ �� ���‡ 
���������•Ž �������� ����„��„ �� 35%. ••� 
��‡���� �•����• ��„ ���•� ������ �� ���•� 
��•�. ��•�� �� •�������•�� ��������� � �„��� 
����‡����•���• ��•����•, •��‡���• � ����Ž�‡-
•�Ž���� ��•��“���„ � ����•“�����• ������. € 
���‘� 2015 •��� 
�‡�Ž�•�� ��•���� � €�‰ � �‡„� 
��„‡�•����•�� ���•������ �����•� •�������•� 
��“���• �� 15% � ���‘� 2020 •���. € 2016 •��� 
�•�� ������• �•���‡�‘����•• ���� � ���•�� 
‡� ��������� ��•��•��‘��, �•� �� ������ ��-
�����• ‘��• ������������ ‹ƒƒ��• �• �����-
��„ •�������•Ž ��“���.

�‡������� •�������•�����•� ��•���������„ 
� ���“������ •����������� ��������•� ����‡-
����•�� � �������� �•�•� ����•����� ��‡���, 

������• �� ������•�Ž 

����• “���• ��•��•��� �
 ������•� �•����• 
•��� ���•� ������ �’�•����� � 2024 •���?

� ������� ���� ��������������� 
��
����� 22,3

�������� �������� ���� � �� � ������
 
����������
�	�� (������ ���������

�� 100 ������� ���������) 

��������, ��� ��. ��������������� (������ 
����)

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

16

18

20

22

24

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

���
� 2

02
4

����
���: 	�� ���� ��

����� «�����» ������� � 2023 ���� 
���� �����������


���������� ������� ���������, ������� 
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�������•Ž �ƒ�‘�����•�� �������� �������� 
� �������•�������•� ���••� �����•��. ••� 
���•��“���� ‡� �„•� ��• �•����� � 0,2 �� 1,5, 
�‚� ���� ��•���, ��•���„ ���‡•���•, �•� «���•�» 
�����• � �������• ������ ‡���•��•� ��‚�-
�•������ ���•� �•���. � ‹•��� �•���•� ���-
����•������ �������� �•���‡�‘�����•� ����� 
�� 50% � 2022 •��� (�•������� ���‡��� ����� 
„�������Ž ���••�•). 

�‡������� � ��•���������� �•��‡����� �� 
�•�•��•���. € 2022 •��� � �•���� ‡���‡�� 7,9 ••�. 
���������•Ž ��•�������• �� ���‡������ ���-
•�•���. •���� ����� ‹•�• ����‡�•��� �•� �� ���� -
�� 4,1 ••�. (� 2019 •���, ��� ����������� �����, 
– ���•� 19 “•��). †���•• ���• ‡�ƒ��������� � 
2023 •���. ����‡�� ���„��� 40,4 ••�. ��������-
�•Ž ���‡����•Ž ��•�, ��� 20% �• ���•� ��•��� 
�ƒ�‘�����•Ž ������ ���•Ž ��•�������•. �‡ 
	”� �•�� ���•������ 62%, �‡ ™���• 
���� – 
17,9%, �‡ …����� – 11,2%. 

��������� ‘�ƒ�• ������•����• ���•�• 
•�‡�� �•������•Ž ‹�����•�� – � •��, �•� � 2023 
•��� ��‡�Ž�•��‘• �•������ �������•���� ��-
�•� ��•������„�, ������ ���������•�. ••�• 
�•��� ������ �� ������ �����•������„ �����•� 
���•� ��������•� �•��� (+60,5%) � •������-
��„ �•������•� �•���: �� ����•�  €ˆ �
, 
�� �•��� �� 0,6%, �����•��� 
�	 �•�������• 
�’�����‚���� �� 0,1%. 

�•����� �� ������� 
������ �� ��������� �•��� ‡���������� 

������ � •���, �•� � ��•������ �•� ���•�•-
��•’��•��������• �������� �� �„�� ����‡�-
•���•.

����•• �‡ ��Ž – ��•�� ����‡����•�� � 
ƒ�‡������Ž ��������Ž. �������•� ��•�������-
�•� ���‚���� � 2023 •��� �•���•��� 134,1’••�. 
��•�������•, �•� ���•� �� •��•� ����“� ����•-
��‚�•� ���������, ‡�ƒ�����������•�  
�’2022-�. ������� �� ����‡����•��„� ������-
‚�•: ��’��‚���•„Ž ���•���•���•�  
«	��•������•�����» ������� ���•� 85,3 ••�. 
��•���“��, Hyundai Trans Kazakhstan �•���•�� 
���„��� 48,8’••�. ��•�.  

€•���• �������� – ��•�� ����‡����•�� � 
����•�Ž (‹•�• � ��������‚�� ����‡�•��� – �� 
����������� «����‡����•�� ��•�������•, ���-
‘���� � �������‘����»). ‰�•�� ����•“�����• 
������‘�� �•��� �� 1,8 •��� •��•�, ������•• 
������• ‡� •�� ���•���� 36,8%. 

˜������„ �•����• ����� �� ��•�������, 
��‡��� ����‚����• �����•�‘��. �� �•�•�� 
2023’•��� ����•����������„ ���•�•�� �����-
���� � 35,8 ���� •��•�, � ������•• ������• 
���•���� 211%. ‰�����•�„ ������•“�• ���• 
����•����������•: �� 760 ���� •��•� �‘������• 
 ����•���•�� ����•“������•� � �•���•���-
�•�� �
 ��‚�� ����� �����•�‘�• � ���•� ���-

��••, ����� ��•��•Ž ��� �����•Ž ��•����‚���� 
(KIA Qazaqstan � Astana Motors Manufacturing 
Kazakhstan) � ���„•� �������„•�• �� �•����� 
��•���������•��. 

�‡ �•��•��������• �•�•��•���, ����� •��, 
���•�„�•���•�„ �������•. 	�•�����  
��������•����•� ����•�, � 2023 •��� ���-
�‡����•������•� •���� � ��•������ ���•���-
�� 32’��� •��•�, � ‹•� ��‡���‚��• �•����� � 
������ �„•���•��• ������•�. ˆ�„ ��������„: 
�’2022 •��� ����‡����•������•� •���� � �•����� 
���•�•�� �������•Ž 109 ��� •��•�. •ƒƒ��-
•�����•� ����� � •�� ����� �‡-‡� ���������„ 
�������•�� ‡��„••Ž � �•����� – � 4,5 ••�.  
�’2022’•��� �� 5,5 ••�. ������� �� �•�•��  
�����“�•� •���. 

���������� �������•�� ‡���‡��, ��‡��‚��-
�•Ž �� ��‡�Ž�•�����Ž ���‚����Ž, �������  
�’������•���• ��„ �•����� ‡�•��‡�� ��‚��-
�•�•. 
’������ ����‡����•������� ������� 
���‚���� �� �•����� ��•���•Ž ��•�������• 
����“�� � 2022 •���: ��� ��•��� 103,3 ••�.  
��•� ������•�����„ ��‚���•� �•�� ‡�•������ 
�� 90,2%. 

	•�•��•��� �� ������� ����‡����•����•Ž 
��‚���•�• ‡� 2023 •�� ����• ������������ 
‹•�� ��•��. ��‹•��� Kursiv Research ������•�� 
‡�•��‡�� ��‚���•�• �� ����•� ���“��•� •��� 
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* ������������ 306 ���. ����.
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– � ����•��•�� ����‚���„��. €�-����•Ž, �•� 
�‡„• ����‡�•��� ����‡����•�����• ��‚���•� 
�� ����‘ 2022 •��� (��•��� ����‡�•��� �� ����‘ 
����•��‚�•� •��� � ����‡�•��� �� ������ �����-
�‚�•� ����•���•). €�-�•��•Ž, �� ���••������ 
‡���‚���•� � ���“��� •��� ����� �� ��•�•��-
�‚�Ž �������„•�„Ž: � ������ 2023 •��� ‡���� 
«	��•������•�����» ����‚��, �•� ����� KIA 
���������„ ������� Sportage (•�����„ ��‚-
���•� � 25 ••�. ��•�) � �•� �� ���Ž��� Cerato; � 
��� �� ‹•�• ���‚���� ������ ������•� Chevrolet 
Onix (��‚���•� – 30 ••�.). �� ��“�� �����•��, 
‡�•��‡�� ��‚���•�• �� ����‡����•�� ��•��-
�•Ž ��•�������• �� �•�•�� 2023 •��� ���•�•�� 
97,8%. 

•�� ••��� ���••�?
€ 2024 •��� ��•���‡��� ����� � «�������»: 

������� �•������•, �� �� •���•� �� �����•�„-
�‚�•� ���•�, ��� •���� �����, ������. ���-
����•• �•��� �����• �����•��„ � �•����• 
�������� � 2025 •���, ���� � •��� ������� 
����• ‡���‚��• �•��„‚���„ ‡����•. �� ��� ��-
��� ������ ������� – ���� ��Ž����•�„ �����-
����•• � ���“��� •��� �•����• �����, ���•� 
��•���•� ���������• ������•���„•� «���•�» 
�����• � �������‚���.

€ ����•� •�� ���„‘� 2024 •��� ��������•�„ 
‡��������� ��•��•���. 	�•����� ����•� 
�	, 
�ƒ�‘�����•� �����• �����‡����� 39,5 ••�. ��-
�•Ž ��•�, �������� 6% � �����•������ ������� 
����•��‚�•� •���. ��•�� ��� � I ����•��� 2023-
•� ��•���•�•� �•��� �� 66,5%. �� ‹•�� ƒ��� 
�•�� �•��‚��� 30,7 ••�. ��•�������•, �•� �� 
6,7% ����“� �����•����•� ������� 2022 •���. 

	­‰ «��•���  �•���» •���•�  ����•��� , 
������•���„ ���•��� LSM •���‚�� ��•�� -
‘��, ����•�� �������� �� ��������� ƒ��•� -
���: �ƒ�‘�����•� ������‘• ������•���„�• 
ƒ�������•� ���•����• � ������••; ������• 
‘��•’��’��•� 2023 •��� �•�����, �•��• ��� -
�����•� ��������� ‡����•; �� ������� ��•� -
•����’�����„�� ����•������ ������ �����•� -
����„; ��’�•��� �•��� •����� �‡-‡� ��•�•���Ž 
�������. 

��� �������� ���•�• ���••• �����• ����-
�����•Ž �������� (�� ���‡������ ���•�•���). 
€ „�����-���•� 2024 •��� � �•���� ‡���‡�� ��•� 
����� 8 ••�. •���Ž ��•�, •���� ����� – 3,7 ••�. 
(+116%). 
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‰�������‚�„ �������� �•���� Hyundai �� 
������ ���•� �� �•�•�� 2023 •��� (46,7 ••�. ��•�; 
+61,9%). ••�• «�����‘» ����•�� �� �•���� ���•� 
����� Chevrolet (45,8 ••�.; +33,6%), ��•��•• � 2020 
•��� ����� ����������•�����•� «��•-�•���» ������-
�„ � 
�‡�Ž�•�� � ���‡� ��“�� � •��-3 ���������•Ž 
�������, � � ������‚�� ��� •��� ��‡•����� ‹•�• 
������.

	��‡� 11 ��•�•���Ž ������� ��“�� � •��-20 �� 
�•�•�� 2023 •���. �‡ «��•�•‘��» �������� ����-
�„��•� ���‡���„ Chery, �•�� ������� 12,2 ••�. 
(+173,9%), �•� ���������� ��•���•�� ���•� � ��•-
•��•�. �� �„•�� – «„����‘» Toyota (���•� 10,8 ••�.; 
+11,8%). 	����� ‡� ��� ���•�•� �•���� �������-
������ �„•� «��•�•‘��»: Haval (���„��� 7,6 ••�.; 
+403,9%), Jac (7,5 ••�.; +122,9%), Changan (��•� ����� 
6 ••�.; +2385%), Exeed (���•� 3,9 ••�.; +107%) � 
Geely (3,6 ••�.; +2135%). 


���•• ��•���••• ���•• ��•�������, �����-
‡�����•• �ƒ�‘�����•� ������� � �����“�� •���, 
�•� «��•�•‘��». •���� ����� – •����� ����•• ���„-
•••. €�� ��•�•���� �����• �������• �� •���� ���-
���•�. ˆ�„ •��Ž ��•�•���Ž ������� – Jetour, Omoda � 
Tank – ���“�•• •�� �•� ����•�•�, ������ ������� 
�‡„�� ������ � 1 ••�. ���•���•��.

����� �� «��•��‡�‘��» ����������„ � 2024-�. 
­��� � I ����•��� 2023-•� ��•�•���� �����• ‡������ 
17% �ƒ�‘�����•Ž ������, •� � ‹•�� •��� – 38%. 
�������•• �•��� ���•�• ‡� ���• ��������‚�• ��-
������ ��•�•���Ž ����� � �����‚���„ ���•���•�� 
�� ��•�������, ��������•� � 
�‡�Ž�•���. 

��-�������� �������• Hyundai, Kia � Chevrolet, 
�� ��� •��„�• ����. ������� ����•Ž ���Ž ����-
��� �����•����� �� 1,6% � 12,6% ���•��•�•�����, � 
������•�•Ž ‘�ƒ��Ž ‹•� ����“� �� 147 � 701 ��•�-
������, ��� � I ����•��� 2023-•�. †���“� ��•����•Ž 
��•��„� Chevrolet, ��•��•• � ���“��� •��� ��‡�-
‘����������„ ��� «������•• �����» (-6,9 ••�. ��•�, 
��� -67,7%). 

�‡������„ ������ � ��‡��‡� ������� ���‡•��-
�• �� •����� �� �������� ��•�•���•� ��•������ � 

�‡�Ž�•���, �� � �� ������ ��������•� ���•����•�-
„��„ ‡� �����•�•• ��•���• �•���. ‰•����•����•� 
��•��������•� ���‚���� ��‡�������� ��� ��•���-
���•� ���•�����•� �•���, � � ������ ������� – ��„ 
���•‚���„ �������•� � ������•�•� ��•���•�. ��‹-
•��� ����Ž ��•������� ‡�����• �• •�•�, �����• �� �� 
������•� �•���� ������, ��•���„ „��„�•�„ �������� 
�����„���• � �����•��� ��•���•�.


�‡�Ž�•�����• ��•���‡��� �•���� ��‘������-
�•• ������• – ��•���•��„ � ��•�•���� ‘������ 
���•����. ��� •���� �‘������ ��‡�� ��‡���•��• 
“���•, �•� ������‚�� «������•� ��•��������» 
(��, ��������, ����• ������• made in China) �•���• 
«��•��‘», ���������•• � 
�‡�Ž�•���. ­‚� � 2015 
•��� «	��•������•�����» ����� ������•� Jac, � 
���“��•� •��� – Jetour. «��•���  �•���» �•���• 
����•��������•• ‡����, •�� ����• �•�����•��„ 
Chery, Haval � Changan. 
������„ Orbis Kazakhstan, 
� ���•ƒ��� ��•���•, ����� �����Ž, ��•� ��������� 
������� Exeed, Geely, Zeekr, � ���•� 2024-•� ‡�„���� 
� ��������� ‡����•�•� � ����•• ‡����, ����•�� 
����• �����•������ «��•�•‘��» Kaiyi. 

���� ��������� ���� 
�������� ����� 25%

���-20 �������, ��������� 
������������ ��������, 
��. ��. 

��������: ���
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– ­�� �������� ������������€� ����‚�•��•��€� ��ƒ�� ��������• 
����� ����, ��� ������• ������������� ����‚�•��• ��•����, ������• 
����� ��•���� ‚����, ����‚��������• ���‚�•����•ƒ ���������ƒ, 
����€�������• ������������ ������‚�������� � ‚����•ƒ ��������-
������•ƒ •��• �, ��� ���������, �����‚���� ����„����• ���•������•-
�•ƒ ‚�„• ����������. …�����†���, ��†��•����, ��€� ��������� •�����• 
��•��•�‡ �� ��€���‡•��� ���•?

– Œ��� � �����„ 
�‰ * ����• ���•�������� �•��•�•������� �������-
•���.

ˆ�„ ��‡��•�„ �•�����, �������„ ‡��������•� �• ���“��Ž ƒ��•���� 
����Ž����� ���������•� ���� ������‡�‘�� ����‡����•��. € ‹•�• ���•� 
������� ��“�•� ���‡� ��������� ������„ ����•�. € ƒ������ 2024 •��� 

�‡�Ž�•�����• ��•��������•• ���‡ ������•���� ���‚����, �� ��•���• 
‡� ����� �•���� ��������� �����•���•��� ‡�������•Ž � ��‡�Ž�•�����Ž 
����‡����•���• ��•�������• � ��•���������•��, ��•��‘�����•Ž ����-
�•����, �����•���•��� ����•� � ������•� ��‡����, � •���� ��������•�� 
���ƒ����•Ž �����•���•�. ����•���� ��•���� �������� ������• ���•�-
ƒ���‘�� � �����•�‘�� ��������•�� ��„ �•����•�����•� ����‡����•��, � 
•���� ‡�������� �„� ������������ � ��•��������•��, ��•��•� ��� �‡„•• 
� ����•� ��‡�Ž�•������� ����‡����•��„��.

��������, �‰‰ «HILL Corporation» ����‡����• ���‡���•� ��•���-
��•, �‰‰ «
�•���-�
†» – �������„•���•� ��•����, �‰‰ «���…-	 » 
– •�Ž����•������� ������•�, �‰‰ «€��•�� ��������» – ��••� �������-
��•� �����, �‰‰ «†���•���» – ��‡��“�•� ƒ���•�•, �‰‰ «DS Company» 
– ���� ‘���� �‡ �•��������•���, �‰ «
�‡‹���•�������» – �����•� ��•���-
�����•� ������, �‰‰ «EUROHYDROSERVICE» – ������ �•����•� �����-
��„. €•“������������•� ��������•• ��� ������‡��•�„ ��‡�Ž�•������� 
��•� ����‡����•��„��. 
���� •�•�, � ���•�„‚�� ����„ �•��„•�„ ��••�� 
‡�����, ��•��•� �������� ���•�ƒ���‘�� �• ‡�������•Ž ��•�����‡��-
��•���•: SLP – �������„ �� ����‡����•�� �����������•Ž ��•�������, 
Kazakhstan Mobility Engineering – ����‡����•�� ����•�����•�•Ž ���•��, 
Vehicle’Almaty – ����‡����•�� ��•�������•, «��•�����• ��Ž�������» – 
����‡����•�� ����•����•Ž ��•���• � �������•����•Ž ��������. €��� � 
‹������•�‘�� ����•Ž ����‡����•� ��‡����• ��‡��•� ���•� ��•�•���•� 
������� ���•�.

€ ��‡���•�•� ‹•�• ����•• ��•���„ � �•����� ��•��������•�����„ 
����•��• ����� 6 ••�. �������, �‡ ��Ž ���„��� 4 ••�. ������� – ������-
�•• •�Ž�������• ������•• ���•�� �•�����. € �����•“�� •��• � �•����� 
����• ��‡���� �������•����� ���„��� 7,3 ••�. ������Ž ���•. ��� ‹•�� ��„ 
���•�•���� ������Ž ���• ����‡����•��� ������� �•������ ����•� �� ��-
�����‘�� � ���������� � ��������•�•���, � •���� �������� ���•����• 
�������„ �� ����Ž �������„•�„Ž ��„ ����Ž ��•��������.

– ­��•��� €�� ‚�†�� ������• ������‚��‚ � �����‚����� ������� 
����‚�•��•��€� ����� ����������. �������•��‚� ������‚� •��� 
������� 198 686 ����� ����‚�•����, ��� �� 60,2% •��••�, ��‚ €���‚ 
�����. ˆ�� �•�•�� ���������• �� ��ƒ ������ƒ ������������€� ������-
�����. ��� �� ��������, � ��‚ ‰�� ��‡����? Š ������‡���‡ �� ‰�� ����� � 
2024 €��•?

– € 
�‡�Ž�•��� �•��� �‚� �� ���•‚��. �� 1 ���•� 2024 •��� ���Ž���•-
�„ 225 ��•�������• �� ••�„�� �������, � •� ����„ ��� � ��‡��••Ž �•����Ž 
‹•�• ����‡�•��� ���•���„�• 400-500. 
���� •�•�, ����� �������� �•� �•��-
����•• ����� �� �•����• ��‡�Ž�•��‘��, ������“�Ž ���� ��•�������, ��-
•��•• •���� ������ � ���������� ������ � ����������•� ������•. ����� 
� ���������� ��•������ ��•�•���••. ‰���� �‡ ƒ��•���� ���•� ������ � 
����‡����•�� „��„�•�„ ��‡����•� ��‘�� � ����������„ �• �ƒ�‘�����•Ž 
�������, �•��� �� �•��� ���•Ž ������• � ������. € 2023 •��� �����‡�� 
���“�����„ �����•����• � ��������� ��������‘�„ ����� ����•������ 
�•���. € 2024 •��� �� ��‡�Ž�•������ �•��� ������•�„ ���•� ������. 
���•��‡ ����• ������•�����•��„ � ‡��������•� �• ���•���•��• �•���. 

– 
���‚�•��•��� ����� ����������, ��€����� ������‚ ‰��������, 
����†��� ���ƒ «������€� ������»: ����‚��������� ����� � ������� 
����•������� � ���‡���‚� �������‚� ������‡ •������, €�� �� �•†�� 
��������• ����� � ���•�����• �����-�� �����•� �����†. ‹�� �� ‰��?

– �•��� ��•�������• � 
�‡�Ž�•���, ��•�•��•�����, Ž����•���‡��•�„ 
�•����• ��������‘��•, ����� •�•�, � ���������� ��� ��••�� ‡����� �� 
����‡����•�� ��•���•Ž ��•�������• � ������ ‡������ �� ����‡����•�� 
�����������• •�Ž����. �� ‹•� �� ‡����•, �•� �� ���� ��‡����•� ������„ ��„ 
��••�. 
���•• ����•��� �•��� ������•���„�• ��‡����•� �••���•� ����-
��„ �������•���„ ��•�������• ��„ ��•����•��„: ���‘����������„, ��‘��, 
��•�•�•� �����•• � ��., ��������„ •�� ���•� ���•Ž �����•��. ��� ‹•�� 

��“ ���‡ ����• ��‡������•� ��„ ������•“�•� ���•� � «•�����• �����» 
�’��‡��•�� ��������•��• ��‡•, ��‡����•Ž ����•�-�������� ��„ ��•����-
•���• � ��‡����•Ž ���•„Ž ��•���‡����, ��‡��•�� ƒ�������•Ž ����•.

– 
���‚�•��� • ������� ����€��„���� � ��������� ����ƒ��‡ ��-
•����, ��‚ • �������•��� �������. ­���‚• ��� ����������? ••��� ��, 
�� ��• ��€�‡�, � •��†��•�� ����������� ��•��� ���•��‚� «����€�» 
�‚�����?

– ��•�����•� ��•��•�„ ������ •�•�, �•� ���� ���������• ���•� ��•�-
������ �� �•��•��, � •���� ��•� ��‡��• �������•�‘��.

��•�������, ���‡���•� «���•�» �������� – ‹•� ��•�������, ‡����•�� 
�� ������‡������•� ��„ ‹������•�‘�� �� �•��� �
, ��‡ ���Ž������„ 
�������� � ���•�ƒ���‘�� �� �•�����•�� ��‡�������•� � �����•��, ��� 
‹•� •�����•�„ ��„ •������, ���‡���•Ž �ƒ�‘������. 
���� •�•�, �� •���� 
��•������� �� �������•���„�•�„ •����•�„ � ��������� �� �•����• ���-
�‡����•���•. ••� ����• ������•� � ��������� ��„ ������•���• � ������ 
�����������•�• ��� ��•������•� � ��������� ������������. �����-
•��������•� ���•���� ��•�• �•���������•� ����•������ ��„•������•�, 
•���� ��� ���•�������, �������� �������•�� � ��������� �• ����•• ��-
��•��. € ‘���� «���••» ���‡ ��•�������• �����•���„�• �����‡��� �•��‡� 
��„ ��•����•���• � ��„ ��‚��•�� � ���•� ���������„ ‡�������•� ������, 
‹�����������• �•��������•� � ��‡�������•� � •�����• �������„ ��� �� 
�•����• �����•����•����•Ž ��•����, •�� � �� �•����• ��‚��•������•�. 
��‹•��� �• ����������� ��‡�Ž�•��‘�� � ��•����•��„�, �������•��‚�� 
��•����•��„� ��„‡�•����� ����� �������• ������„•� ��•������� �� ���-
�������� ���•�•�, �� ���•��•�•��� ���� ������ � •��������„� •�Ž����-
���Ž ��•�����•�� � �•�����•�� ��� ����‚�•��„ � �ƒ�‘�����•� ������� 
��� �������•���� ��•�•�������•�. ����� ����������, �•� ��� ������� 
•�������•��•� �����•�� ����Ž����� ��•�� ������•�, ��� �• ����•� ���-
�������•� ���� ���•�� � ‡�����•� ���•„� � �����•������� ���������� 
������������, �•��• ��Ž����•� ����•����������•� � ��������•� ��“�•� 
•�������•��•� �����•�� �� ���•„����� ���•� �•� ����� ‹������•�‘��.

– 	 ����•�� 2023 €��� ������������� ����‚�•��•��� ��ƒ� ���•„�� 
� ���†���� ������� ���� �� ‚�•���. ����� ������� �����‡�� �� 
���†���� ���?

– ••� �������� ‘�� ��•„��„�•�„ ��������•������ ��������, ��‘�„�� 
� ��‡����•�� ���‘�����•�� ����������„�� �• �������.

– ��� �� ��������, ‰�������‡ ��������€� �������‚� ����‡‚•ƒ ��-
���‡�� �� ���†���� ������•��������� ����‚�•���� ��•€�� �����-���-
�����������?

– ��„������ ��•�•���Ž ��•��������•Ž ������� �� �•��� �������•��-
�• ��‡��•�� ��������‘�� � ���“������ �•���� ��„ ��•����•���•. ˆ�„ 
•�Ž, �•� �������• ��•������� � ��•�������Ž � �•�����• ����� ���•���•� 
��•�������, ��•�•���� ��•� ��•�• �•�•� ��������•����•� ������•��. 
‰����� �� ������• ‡��•��•�, �•� ��•� ���������‘• •�Ž ��� ��•Ž ��•���-
�����•Ž �������. ˆ�„ ��Ž ��“��‚��� ƒ��•����� ��•�• �••� ��•���„ 
������, ����•�‘�„, ��‡�•� ��� •�Ž����•��, ��•��•� ��� ��������•��•. € 
‹•�� ���•���•� �������� �� �•��� ��•�•���Ž ��•�������• �� ��„‡�•����� 
����• ���•� ��‚��•������ ���„��� �� �Ž �•���. ˆ�„ •�Ž, �•� �������•�-
�• ��•������� � ƒ�‡������Ž ��‘: �‚� ��‡ ����‚��� ��������, �•� ��� 
�•���� ��•������„ ��„‡�•����� ����� ���•��•� �� ���•��•�•��� ���� 
•�Ž�������� � ����������� ������•���.

– ���������•��� ������ 2023 €��� ���� ���� ���•�‡������ ‚���-
�����†�� � �•Œ�‚�‚ �� 1,5 �. ���������•�� ���� � ��•€�‚� �•Œ�‚�‚� 
���€����‡ ‚��������†�� ���•���‡ƒ� � ���������� �������� ����. 
������‡���‡ �� ‰�� ��������‡ � 2024 €��• � � ��‚ ���, ��‚ ��• ��€�‡�, 
��‡����?

– € 2023 •��� �•� ‡�ƒ��������� ���• ���� ������•����� � �•���•��� 
������ ���•Ž ��•���•Ž ��•�������•, �• 44% � ������ •��� �� 48-50% � 
���‘� •���.

�� •�� ������� 76 820 ��. ���•Ž ��•�������• � ��•���� ���•�•��„ 
��’1,5 � ��‡����•Ž ��•���•��, •�� �� ����•• ��•���• ���Ž���•�„ ���• 
��•����•���.

€ 2024 •��� ���„ ������•����� � �•���•��� ������ ���•Ž ��•���•Ž ��-
•�������• ����: � „����� ���•����� 39%, ƒ������ – 38%, ��� ‹•�� � ���•� 
‡�ƒ��������� ���• ���� �� 41%.
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�•��� ­�•	 ��„ ��•�������• � ������‡�‘��• ����� 50%. �������•• ��•� 
� «�‡�„ ��•� 
�‡�Ž�•��» ������ ��•���‡� � ����������, �•��•�•����•Ž 
‡� ��‡��•�� ������••���‚�• �•�����, � ������ �Ž �••� � �•���� � ��•�-
����‡����•��„�. 

€ 2020 •��� ‡����“����� �•��•� ��•��“���„ � ����������. € ���•Ž 
������„ �•�� ����•����•. —•��• �•���������•� ����‡����•���• �����-
‚�•� ��•��• ����‡����•�� SKD � ����‡� CKD, ����� �������� ���•��� 
�‘���� ������‡�‘��, ��•���„ •���� ����� �•�� ���������� � ������. 

†���• ������„�• ‡� ������‡�‘�� �������•Ž �����‘�•, ������‡������ 
�‡����• � ��������•��, ����‡������•Ž � 
�‡�Ž�•��� ��� � �•����Ž ­�•	. 
�‡ �������•Ž �����‘�• ������ ���•� �‘������•�„ ������‡�‘�„ ������ 
� ������� ��‡��� �������•�����• ������ •�������•��•� �����•�� (1 ••�. 
������), �‡ �‡����• � ��������•�� – �������•� ���•�•���, 
��, ������-
�„•����„ ��•���„, ������•� �����, “��• � ������• (500 ������). 


 �����•� ‡��������„ ��•��“���„ � ��•�����‡����•��„ ������‡�-
‘�„ ������ �••� �� ������ 3 ••�. ������. ����� ‡��������„ ��•��“���„ 
��‡��� ��������• ��„‡�•����•�� ���������•� ����•� �„•� ��• ����•���� 
‡������� �� 2 ••�. ������, ����� ��•���� ����• ���•��•��•. ��•�����‡��-
��•��� ��„‡�� ��‡���•�•� ��� ��•�••, ��•��•� �� ������� � �����Ž ‹•�•� 
��•��“���„ � ����������. 

€ ��� 2022-•� �����•����•�� ��„•� ����•����� •��������„ � ��•��“�-
��� � ����������, ���•��� ����• �Ž������„ ���•Ž �•�����. € ����•��-
‚�� ������ �������•Ž •��������• ���‡•������ ������ � ������� ��‡��� 
�� ����� ���Ž ������•. € ����� ������•� – ������ � ������� �� ����� 
����• ������ �� �����• ����‡������• �����. 

����� ����•�����• ����������„ � •���‚�� •���. ••��� ����“��•��-
���� ���‡����•���„ ���•���, �����������„ �� ������••���‚�� �•����� 
�’‘����. 
�� �•��•�� ����‚-‘�‚��� ‹����� , ������� ������‡�‘�� ���-
���• ��������� ���•“�•�, ��•� �• ����•�•� � ��������. «����� ������• 
��� ����•�„, �� ��•� •���� ƒ��•• ������• ���„•�• ‡� ���• �����• ����-
��‡�‘��», – ������� •���� •�������•�� �� �����•����•������ ����‚���� 
� ������ 2023-•�.

����� ‹•�•�, � ���•� 2024-•�, �•“�� ����„ �����‘�„ ��•��“���„ � 
����������. ˆ�•�•���‚�„ �������„ ���•��� �•�� ��������� �‚� ����� 
�������•����•� ����‡�•���� – ����• ������‡����• ������. ��•����� 
������ �����•�•� �� � 20% � 2024 •��� �� 50% �� ��‡���•�•�� 2027-•�. 

­����� � 50% 
�� ���•�„��� �� ������ 2024 •��� � �
 ��•�•���• ������ ��•��“���• 

�’���������� •�������•�•Ž �����•�, �‡ ��•��•Ž ��� ‡�������• � ����‡-
����•��„�� ��•���•Ž ��•�������• – Hyundai Trans Kazakhstan �  
«	��•������•�����».  ����•���•�� ����•“������•� � �•���•����•�� 
�
 •���� ‡�������� •���� ���•���•• � ����‡����•��„�� ���‘•�Ž���� � 
��•������: Daewoo bus Kazakhstan, Hyundai Trans �uto, QazTehna � «	�-
���», «
����-���������•» � «��������•�������“».

	�•��� � 
�‡�Ž�•��� �•������• ��•���•� ��•������� ��� �������� 
– ���•���•���• «	��•������•�����» (�Ž���• � •����� Allur) � ����-
•�����• Hyundai Trans Kazakhstan («�����» �������� «��•���  �•���»). 
••� ��•��������•� �������� � ������‚�� •��� �������• ‡����•�•� ��� 
�����•�. 

‰��� �‡ ��Ž – ‹•� ‡���� �� ����‡����•�� ��•�������• Kia •�����• 
��‚���•�� � 70 ••�. �����‘. ­‚� �� �������„ ����•� ‘�����•� �����•��� 
Allur �����‚��, �•� 50 ••�. ��•�������• ����• ������•��„ ��•���� CKD. 
€ ���‘� 2023 •��� �������„ �������•������ ��ƒ����‘�� � •��, �•� 
����•�•• ‡����� ‡����� ���•��•�„ � ������ ����•��� 2025-•�, �� �•���� – 
�•����•�„ ����•• ‘��� ����‡����•��. 

 ���•��������•• ‡���� �����•� ‘����, •��, ��� ���‚��• «��•��� 
 �•���», ��•���� ������‡����• ������ ����• �•�����•� ����� Chery, 
Haval � Changan. ‰�‚�„ ��‚���•� ‹•�•� �������„•�„ – 90 ••�. ��•���-
����•. �����“���� �•���•����•�� ‡������������ �� ƒ������ 2025 •���. 
Œ��� «��•���  �•���» – ����••� �� 100% ������‡����� ����‡����•�� �� 
������• � �������• ��‡��� � 2027 •���.

€ ���•� 2024-•� �������„ Orbis Kazakhstan, � ���•��� ��•���• ��•� ��-
•���������� �����‡������� Orbis Auto (�ƒ�‘�����•• ����� ���������Ž 
�������), �������•������ ��ƒ����‘�� � •��, �•� �� II ����•��� •���‚�•� 
•��� �����• �•���•����•�� ��•���������•� ‡����� �����•� ‘���� Orbis 
Manufacturing � �����•�������• ‡��� ����••. ­•� •�����„ ��‚���•� 
���•���• 80 ••�. ��•�������•.  ���� Orbis Kazakhstan � ��•�•���� Yibin 
Kaiyi Automobile �������� ����������. �� ��������•����•� ��•������-
���•„�, ��•�•���• ���•��� ������•���• Orbis Kazakhstan ��� ����Ž���-
��� •�Ž�������� �������•�‘�� �� ������‘��, � •���� �������• •�Ž-
�������Ž ���‘�����•�� �� ���•� ��„ ���‡���„ ��������� � ����������„ 

•�Ž����•������•� ���•���„. ���� �•� ��• ��ƒ����‘�� � •��, ����„ ���„ 
��•�������• ����• ����‡����•��„ ������‡����• ������•. 

€ �����“�� •��� ��‡�Ž�•������ ����‡����•��� �•���•��� 134 ••�. 
��•���•Ž ��•�, ��•���� CKD �•�� ������� ��“� ��•� ����� 10%. ­�•� 
��������„ ����•�•�, �•� � ���“��� •��� ��•����� �•“�� �� ������ 
‡�•��‡�� ��‚���•�•. 

­��� �����•�•�, �•� �������•�� ��•�������•, �•��‚���•Ž ��•���� 
SKD, ��Ž����•�„ � ‹•�� ��•���, •� � ���•�� ‡�„������•� �•����� ��•� 
��•���� CKD (50 ••�. + 90 ••�.) ���„ ������‡����• ������ ���•�•��• 
56% (��� ���„��� 153 ••�. ��•�).  ���� •�� �����•� ����•“������•� � 
�•���•����•�� �
 ����� ���������  ���•��‡����• �•���� ���•��‡���•� 
��•���� ���„��� 200 ••�. ��•�������•. 

’��€����• ���‚�•�����€� ���€�����‡ 
	�•��“���� � ���������� ‡� •��• ƒ����������„ ����•“�����• ��-

��•��� �� ��‡��•�� ��•������ �•��� �� ‘��•�����•� ‹�����•��. 
����� 
�� ��������� ��•��“���„ � ���������� � ‡��������•Ž �����•�‘����•Ž 
���•���•�� ������•���„�• �������„•�„� �„� ����•��•Ž � •�������•Ž 
���ƒ����‘�•, �������‚�Ž ������������ �• ����•• �ˆ	 ��� �����•� 
�������•��‚�Ž � �����‡�‘�� •�•���• ������‘��, � •���� �• ���‡��• 
•��������• ��“���• �� ��“����������••. ­‚� ��‡���‚��•�„ �������-
�•• �•���‡�‘����•• ����. 
�������‘�� ��‡���„�• ���‡�•� �•�����•� 
•�������•��•� �����•�� ��„ �������•� ��•����•��„, ����„ ��������� � 

�‡�Ž�•��� ������‘�� ��“���� �����•��������•.

����•“�����„ ����•��� � 2020 •��� ����������� �‚� ����� ‹�����-
•�� – ��•��“����� � ���������� ��������•��, ��•����, ���„�� � ��•��“� -
���� � ���������� •�������•�•Ž �����•�, �����• ���•��� ����� ��������-
�������•. ••��� ����“��•������ •�, �•� �� ������ �����•����•�� ������ 
��‚� ��������•�, �•� ������‡�‘�� ��•���������•� ����‡����•�� ���„• 
�� ��� ���� – ������‡�‘�� ���‘���� (�������, ������ ���•, ������ ��•�-
��•) � ������‡�‘�� ��������•�� (�•���� ��•���• � �������•��‚�Ž).


�‡�Ž�•�����• ��•����� � 2022 •��� ��������� ������ � 100 ••�. �•-
��‚���•Ž ��•� – ������������� ��„ �•����•�����•� ��•���‡���� �����, 
����� ��•���•�, ��� ���•��• ����‡����•���, �����•• �� �•�������� 
������‡�‘�� �•����„•�„ ‹����������� ‘���������‡�•��. � ���•�•� 
�������� ������ ���‡��•���•� ����•����•� �����•• �� ������‡�‘�� 
��•���������•�� ���� ��������•� ���•����� � ‹•��� ����. 

•����� Allur ��•�� ���“��•� •��� ��•„���� � �•���•����•�� � 
��•�-
��� ������‡�‘�����•� ‘��•�� �� ����‡����•�� ��•���������•�� (� ����-
�•�������• ‡��� •�����, �„��� � ���•� ‡������ Kia).  �‚���•� ‘��•�� 
���•���• 70 ••�. �������•��‚�Ž � •��. ��� � ������ ������� ��������• 
������‡���•� ����‡����•�� ��������, ��������, ������•, �•Ž����•Ž 
���•��, �‹�����-������•. ••� ������•�����•�•� ��•���, �‡-‡� ��•� �Ž �� 
���ƒ������������ ����•� ��‡•���• «��‡��Ž��», ������‡�‘�„ ��•��•Ž 
��‡����• �‹������•� �� ��•��•���. 

€ �����•�������• ‡��� ����••, �„��� �� �•��„‚���„ ����•������� -
�•� ‡������, ��������•�„ ‡����•�•� •�� �����•� �� ������‡�‘�� ��� -
�����•��. �� ������ 	­‰ «��•���  �•���» •���•��  ����•���� , ��•� 
��•���������•� � �����•����� �‡ ™���• 
����. ‰��� �������„ �����• 
�’��•��•� �•�����•� ������„, ����• ƒ���‘��������•� ����„ �� �•���� 
����“��; ������•�„, �•� ��� •����� ����‡����•�� ����•��• ����� �’50’••�. 
��•�, ��„�„•�„ “��•�•� ‘�Ž� ��„ “�•�„ ��Ž��� �‡ �•����•����•Ž ��•��� -
����. €•���• �����• – �•���� ����•�����•�•Ž ���•��. «€ ������� ����‡ -
����•�� ������• � 
�‡�Ž�•��� ���• �������� ‘��• ����� $82 �� ���� ��•�, 
����•�����•�•� ���•��• ������• ‘��� ��“��• �� $100», – ���•��‡����• 
���������. ����� ����•�„ ����•����• � •��•��� ��‡����•� �����•���� 
�� ��‡����� ��‡����•Ž •�Ž�������Ž �‡����•. 
������„ ������������ 
�’‹•�� ����• ����•����• � ���•�•�  	† �� ������ ����‡����•�� �����Ž 
��•���•.

���� �•� ��•�•���• “��•� ���������� ��������•�� ��„ •�������•-
��•� �����•�� (�� ������ 2024-•�): Stahlbau (������ ��‡��� ��„ ��•���•Ž 
•�������•�•Ž �����•�), Kama tyres (“��•), «
�•���-�
†» (‹���•�������� 
�������„•��•), KamLitKZ (•�����„ �������� ����‚�•� ���•� •��‡���•� 
•�������•��•� �����•��, ���� ‘�������� � •������ ����� ‘�������� ���-
•�•��„ •��‡���•� •�������•��•� �����•��, ���•�� ����‚�•� ���•� – �����), 
«��������•�������“» (��‡���), TehnoPark (������ ���•� � �����������-
�•� ��‡���� ��„ ��•���•Ž •�������•�•Ž �����•�). 

•�•��• � �
 ‡���Ž��•��„ � �� ����� ������� ‡�����. �� ��ƒ����‘�� 
 �������, �� �������•� Qarmet (����•�����„ Allur �������„) �������-
�•�„ ������•� ����‡����•�� ��•���������• �•��� ��„ ��������‚�• ��-
•���‡�‘�� •�Ž����•������Ž �����‘�• �� “•������� ��������•�� ��‡��� 
��•������„.

€��•“�� 
������‡�‘�� 

���� �����•• ��‡���„• ‡� •�� 
•��� ���•��� 50% ���� �•����� 
��•�������•’��•���� CKD?

���������„ �����•����•�� �� ����‚������ 
•�Ž����•������• �������•� � ���� �������� 

����‡�����•Ž ��������•�� � �����‘�• 
�����������• � ���� ����•���� �•���. ‰�� 

������•: �� •�, �•��• �„•����•�� ���•��•� ���� 
��•�, �•�������•Ž ������‡����• ������•, �� 

��•�����•�„ ���•� ��“� •�� •���. 


���� �
�

	 

�•��“�„„ ����•“�����„ ����•��� �� ��‡��•�� ��•������ ������ 
ƒ��������•��„ ����� 15 ��• ��‡��. ����� ��������•�����• ‹����‘�� 
��������•��� � ‹•�• �ƒ��� � •�•�, ��� �•���� ��•�������• ����“�•��� 
������������� �•��•�� � 100 ••�., � �•���� ����•����� � �����‡�‘�� 
�����•�� �� ������‡�‘�� ��•���������•��. 

��� ���•� 
�‡�Ž�•�� �••��•�„ ����••� �• �����•� ‹•��� ������‡�‘�� 
� ��•���������• ����•“������•�, ��•��•• �‚� �� ‡����“�� (������‡�� -
��• ������• �•������•�„ •����� 10% �• ���•� ��•���), �� �•����� ‹•���, 
��•�� �� •����•���� �•���• ��„ �����������„ ��•������•�• ����‚�Ž�„ 
����‡����•� ‡�������•�„ ���‚���� �� �•����� ��•���������•��. €•�-
�����„ ������‡�‘�„ ��� ��‡ ��‡���„�• ��•���•��„ � ‘������ ���•���� � 
�������•� ����������� �•�����•�, ��‡������ ���•�� �•���•. 

 � ������ ��������
���•ƒ���� ��•�•���‚�• ����•“�����• ����•��� �� ��‡��•�� 

��•������ ������ �•�•�����•��„ � 2010 •���, ��•�� �•��•����� �����„ 
�����•�������„ �„•���•�� � 
�‡�Ž�•�� ��“�� � ��������•• ���‡ � �˜ � 
†�������� (�•�� ­�•	). ��•�� �� �•�� ���•“��• •�������•� ��“��-
�• �� ��•������� (�� ‡�•����•�����•� �����„). €•����• ƒ��•������• 
������� ‡�‚�•• ������ �•� ��‡��•� ���ƒ��•�•� ������„ ��„ ���•�•Ž 
����‡����•���•, � ��•��•�� �����•����•�� �
 ��������� ����•� ��•��-
“���„ � ���������� •�������•�•Ž �����•�. 


�‡�Ž�•������ ��•�‡����• �������� ����� �����•�����•� ��������-
•• ��„ ���•Ž ��•� � ��“����������•• ��„ �������‡����• ������ (semi-
knocked-down, SKD) �� ������• �•���� � ����� �� ��„‡�•����•�� ������•� 
�����‘�� �� ������ � ������� ��‡���, ���•��� �����������„ ������, 
������•� �•��•�•�, ������•� ��Ž���‡��, ‹���•�������������„ – •� ��•� 
•�Ž �����‘�•, ��•��•� �������„�•�„ � ��•������ ��� ��•�� ������‡����• 
������ (completely knocked-down, CKD).

	���•� ���•�� �����•� ������•� ���������� ���‡����� �•��•�•��� 
���•�����, �� ��•��•� �‡���„���� �•�������� ������‡�‘��. € •�˜��� 
�•� ‡������ ‘�����• ������•��, ��•����� ��•����� � 2014 •��� ������� 
������‡�‘�� ������ �•� ���•��� 30%.

	•���� �������� �� �������������� ��������• «�‡�„ ��•� 
�‡�Ž�•��» 
(�������„, �Ž����“�„ ����•� � ‡������ «�‡�„ ��•�» � ��������• ��•�� 
«†��‹� ��•�» � •����� «†��‹�») ��������� ����‡����•�� •�����• ��‚��-
�•�� 120 ••�. ��•�������•. �„��� � ‡������ ������ �•� ���������•��„ 
•�Ž������ �� ����‡����•�� ��•���• � �������•��‚�Ž. 

�� ‡����� ‹•�Ž ���Ž �����•��, ��•��•� � •� ������� �•�� 
����„•� ��‡•��•� ��•��������•� ����•����, �•����•����„ 
��������� ��‡. €����• 2020 •��� �����•����•�� �
 ��‡������ 
��•��“���� � ���������� �� �•��„‚���„ ‡������ � ��•�•��-
�‚�� �������„•��� «�‡�„ ��•�», ��•���� ������ �•�� ��-
�•���•� ������ � ������� �� ���‘� 2019-•�. € ��•��•� 2020-•� 
���ƒ����‘�� �•�� �•�‡���•, ��� �������� ��„‡��� �����•� � 
�����• ������������•� 174 ���� •��•�. € ���‘� ���„ 2021 •��� 
���•�������‚�• ��‘����� �������• 
������� •��••���  �•� 
��•„���� � ��‡•��.

•��••� ����������� 
����Ž���•� � ������••Ž �•��“���„Ž •�������•�� � ��•�-

����� ������• ���•�•� 2020 •��. �����“����� �•���„ �„•���•��; � 
��‡�Ž�•������ ��•������ ������� ������‡�‘��, �� �‘���� �•���-
���•Ž ‹�����•��, ������‡���„ � 35%, Ž�•„ �‚� � �������� 2018-•� 
€•�“�• ����‡�•���• ‹�����������• ����• ‡���•� ���•�� �� 

����: Shutterstock
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����� 
���������, 
Allur:

«��•�����‡����•�� 
�’
�‡�Ž�•��� 
�•Ž���• 
�� ���•• ������� 
��‡��•�„»

��•��������•������ – 
•�Ž����•������ ������„ 
�����•��„, � ��•���� ��������• 
���„•�� ••�„� ����•. ‰��� 
������� ���•� � ��•������ 
���•����„ ����•������•������ 
‹ƒƒ��•� ��‡���• ���„•� ���• � 
�����•Ž �•����„Ž. 

‰���� 20 ��• ��‡�� ��‚�� ����‡����•�� 
�’�•���� �� ����•“��� 3 ••�. ��•�������•. 
��•�� ��� � ���“��� •��� �•����•����•• 
��•����� �•���•�� ����� 120 ••�. •����-
���•�•Ž �����•� ���Ž ����� – 61% �‡ ��Ž 
���Ž���•�„ �� ���� •����• �������• Allur. 
€�‘�-���‡����• Allur �� ����‡����•�� ��-
��‚ ��‚��•���  �•�����•, �•� •����•• �����• 
����Ž� �������� � •��, �•�’��� ��‡�‘����-
���• ���„ ����“�, ��� ����•� ��•�����‡����-
•���.

– 	�•� ��‚����‡ ��•����� �� ����� ��-
����������€� �������‚� 21 €��. …�����†���, 
�“����‚� ���•�•����‚� �� ����•�� � 2024 
€��•?

– �� ‹•� •��• �• �‡ ������“�• �•��‘�� 
•�Ž�������•� �����������„ �•����� �� 
������•� ��•�����‡����•��„. € ��‡��� ����„ 
�• ��•��������� �� ���•��� ��������, � 
���•�„‚�� ����„ � ��“�� ���•ƒ��� “��•� 
�����������•Ž ������� – Kia, Chevrolet, JAC, 
Jetour, Hongqi � Skoda. ����‡����•�����„ 
��‚���•� ‡����� ���•���„�• ��•“� 125 ••�. 
��•�������•. ��’����•• ����•�� 2024 •��� �• 
����‡���� ����� 30’••�. ��•�������•. 	��•�� 
‹•� ����� Ž���“�� ����‡�•����, �� ��� ��•� 
���� �•����•��„. †��•����„ ��“�� �����•�� 
� ����‡����•��� �• �������• �������•� ‹•� 
‘�ƒ�• � ��‡• �’�����•� ��•������� �•���-
�•�����•� ����‡����•�� ����� ���•���•�� � 
��������•��������•��. 

�� ‹•� •��• �• �ƒ���������� ���ƒ��-
���������� �������. �‡ 5 ••�. ��•�������� 
3,5’••�. ����•��• ���������•����� �� ���-
�‡����•��. ��“� •�����„ ‘�����•� � ��•�� 
– ‹•�’����. †���“���•�� ���‘�����•�� 
•���„•�„ � ��� ���•�� •��•, ��� ���“�� � 
�������� ��’�•���������• ������, �����„�� � 
�•�•�����„ ‡���� ����“��� �������.  ��•�� 
�‡ ��Ž �•��� ��������•��„�� � ���•�������� 
��„ ����•� ��������„ ��“����•���•���•.  • 
�•������„ �’•���, �•��• ��“��� ������•��� 
�•�� ��•������ ����•�•�, ��‡���� ���ƒ��•-
�•� � ��‡�����•� ������„ •����, �����‡��� 
��‘�����•� � �������•���•� �����••, ���‚-
�„�� ���“�Ž. 	�•��� ��“ ��•�‡���� �•���• 
����������� ��‚���•�� ��„ ��•�������� � 
�•����•��, •�� ����• ��•� 300 �������. ��� 
�• �������• ��“�•� ����‚�•• ������ •�Ž 
�����•, �•� �������•�„ �� ����•� �‡ ���•�Ž 
��������•Ž ����•��. € ����‚�� ‡���� �� ��-
�•���� �‡������•�����-����•��•• �������� 
� ��‡����� ��‘������� ��ƒ���•���•���.

– ­�‚�‚� ������ ������, �����‚��-
��� ��‚����� ����ƒ� ������ �� �������� 

�������€�� � ����‚�������� ������������. 
…�����†��� �• ‰��‚ ������� ��•�� ��‡���•-
�����.

– € ����������� ��‡��•�„ •�Ž����•�• ��“ 
‡���� �� �•��• �� ���•�.  • ���•�„��� ���•�-
���� �� ���������•� �����•� •�����‘��. 
	’�����•� ��������„ ��“�•� ����‡����•�� 
�• ���•���� ‡�������� ���•� ‘�Ž� � �����. 
�������„•�� ����‚��� �•����•�Ž����•��-
�•� �������������, � •�� ����� ����•�‡�-
������•�� ���•����� ������� � ������, �•� 
��‡���„�• �•�����•� ������‘�� � ������ 
���•��•�•��� �’�����������•�� �•�����•�-
�� �����•�� �’‹����•��.

���, � ���“��� •��� �• ���� ��‚�•• 
�•��• � ���‡� ������ � �����• – � „����� ‡���-
�•��� ��������“•����� ����‡����•�� ��•�-
������• Kia Sportage ��•���� 	KD. 21 „����„ 
2023 •��� ���•�„��„ �•� �ƒ�‘�����•• ‡����� � 
����•��� •���• •�������•�� ����‚-‘�‚���� 
‹������ .

����� �������� ����� ������‡����� 
����‡����•�� Kia Cerato � Chevrolet Onix, 
�������‡������� ‘�Ž� ������ � ������� ��‡�-
��. € ‹•�� •��� �• �����‡��� ���� �‡ ���•Ž 
����‘��‡�•Ž �����•�� – �•���•����•�� ‘�Ž� 
������� ����•��� ���‚���� 4,6 ••�. ��. �. 
����„ ����• ������•�� ��•���•������•, •� 
��•� ����“���•� ��•��� �������� ����•��. 
����� ����� ����“���•� ����•����•� ��•��� 
– ������•, �����•� �����, �������� ‡�����, 
���•���•, ������� – ��•���� CKD ��„ Kia 
Cerato, JAC, Chevrolet Onix.

€•���� �����• ������ – ����•• “�• ��„ 
‡����� � ����������� ���•Ž ����•. �‡ �„•� 
�������•Ž ����• ‡����� ����„ Onix �•���• 
����•�‡��������•. €����� ����•�� ����• 
���‚��•��„•� ���‘���, ��� ‹•�� •�� ����-
•� ������• ���•���� ��‡����• ������. ••� 
�����“���� ���������„ •�Ž����•�„ �� •����� 
��„ Allur, �� � ��„ ���•� ��‡�Ž�•�����•� 
��•������. ��“� ‡�������� �•���• ����•�� 
�� •����•���� ���• Œ��•������• �‡��, �•� 
������ ‹•�• ��•��.

€ 2023 •��� •����� �������• Allur ������ 
��•��������•�� �� Skoda. �� ��“�� ‡����� 
�•������� ��„ ����•� �� ���•�•���� � ‡������ 
�����•�. ��������� �•����•�Ž����•����� 
������������, ���•�•����� ��������. �����-
��•�����, �•� ‹•� �����„ ������ ������•���•� 
������, ��•���„ ����• ����‡����•��„ � ��“�• 
�•����.

€ ‘�Ž� ������ ��•�������� �������•���-
��„ ��“��� ��„ ������•���� �‡������„ 
•����•��� ��‡���. ������‘������•� ���-
��•� �����������„ ���•��• � •��, �•� ��� � 
��•���•������� ������ �‡���„�• 3D-������ 
��‡��� ����� ������.

– ��€����� ��•�‚ �����‚, � 2025 €��• ••-
��� �������� ����� ����� �����€� ����� �� 
���•��• ����‚�•���� � ��������.  � ����‚ 
‰���� ���������� ��������‡ ‰��� ������ � 
��� �� ••��� ���•����•?

– 	•���•����•�� ‡����� �� ����‡����•�� 
��•�������• Kia � 
��•���� ��� ��������, � 
‹•� ��-���•�„‚��� ����•���• �•����•�Ž��-
��•���•• �����• ��„ �•����� ��“����•��-
���„. ����� �•���• �����• ��Ž�• � ��‡��•�� 
��‡�Ž�•�����• ����•“������•� � �����• 
����•������•���•• ‹ƒƒ��• �� �•����•���-
��� ‹��������.
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����‡����•�����„ ��‚���•� ����•� ‡�����, 
�� ��•���� ��������•�„ ��‡��•� 1,5 ••�. �•��-
������������•Ž ������Ž ���•, ���•���• 70’••�. 
��•�������• � •��. € �����• ����• ������� 
���„��� $250 ��� ����•����•Ž ����� •�‘�•.

‰���� �•����, �•� Kia �����•� � ����• ����-
•��� �����• ��„��� �����•�‘�� � ������•��� 
�������„•�� � �•���•����•�� ‡����� ‡� �������-
�� ���������� 
���„.

– 	 ���������� ��•�ƒ�����‡ ������� ����� 
�� ������������� ‚����� ����‚�•����. � ��‚, 
�� ��•�‚• ‚����ƒ, ‰�� ��‡����?

– ���• ������ ��•���•Ž ��•�������• �•�-
���•�����•� ����‡����•�� ��������•�„ �� ���• 
�•����. �� ����•� 	��‡� ��•�•�������•����� 
�
, � 2023 •��� ������� ����� 45 ••�. �����‘ 
��•���•Ž ��•�������• ������ Chevrolet. ••� 
��’•��•� ����“�, ��� ‡� �����•���•• ������ 
2022 •���. 

������� Kia �•����� � ���“���� •��� �� 
76%, ��� �� 11 ••�. �����‘. �� ������ JAC ����� -
�� �� 4,8 ••�. ��•�������• ����“� (177%). € 2022 
•��� ������� 2,7 ••�. ��•�, � � 2023 •��� – 7,5 ••�.

‰���� �‡ •����•Ž ���•����� ���•� ������ 
��•�������• �� �•��� 
�‡�Ž�•��� � 2023 •��� 
„��„�•�„ ������•������� �•�������•� ������ 
�� ���•� ��•�, ��„‡����� � ����������� ���•�-
��� ��•�������• � ��������� ��•�. ••� �•��� 
��‡����•� ���•����„ ���•� ��•��� ����‡���-
�•�� ��•�������• ‡�������-���•��‚����� � 
��„‡� �� ��������� ��ƒ�‘�•� �������•��‚�Ž.

– ���‡����• 
�‡�Ž�•��� ���������•�� �•��-
��� ����Ž������•� ���•�•���� �•����•����•Ž 
�����ƒ�‘�������•Ž ���‘�����•�� ��„ ��‡��-
•�„ �•�����. —•� �������„ ������������• � 
‹•�� �����������?

–  • � 2013 •��� ����� ����•� � ������ 
����������� � ���•��� �•� ����� �‡ •����•Ž 
������•�•�� ��„ ���• �•�����. —•��• �‡����•� 
����‚�•� ��ƒ�‘�•� ������, �• ‡������ ��“��� 
‹•�• ������.

���, �• ��‡���� ������ ���•��� ���ƒ��-
���������• ���•�•���� ������ � �������•� 
�������„. ���� �Ž��„• ������ ��‡�Ž�•�����Ž 
��������•�•�� � ���„•� ������•Ž ������-
��• 
��•���•���• �����•�, •�� ����������• 
��•��•• ��������. ��“� ���‘�����•• ����-
•��• �����•� ‡�������„� •����ƒ��������•� 
����‡���•����•� ���•����•. 	���� ����“�� 
�����‡�����•Ž ����� �•����•� ���•� ���‘�-
������•� ��•��������•���•�����• �•�����, 
� •���� �������•Ž � ��������•Ž •�Ž����•�•. 
	•��• �•��•�•�, �•� ����•� ����������„ �•-
��••• �� •�������•������ „‡•��, �•��• ���“�-
��•� ��‡������•� ��������„ ���•��������•Ž 
���ƒ����• ��„ �•����•��.

 • ��•���� �����•����� � �ƒ��� ����‡�-
����„, �������� � •�Ž�������� ���‘�������•�, 
��•�� ‡������ ����‡���•����•Ž ���•����, ��-
•��������•�� � �����•�� ‡�������„�� � �����-
�•������„ �•������•, �•�������� � ����•���.

�� •�� •��� ����•��� �� �������„•�� Allur 
���“�� ����� 3 ••�. �•����•�� ��������• � 
��‡��. †���‚�� �����•� ���‘�����•• ������-
���� ��••� � ����•�• •���� � ������•�������� 
������•�•Ž ��•���„ � ����‡��. ����� ��“� 
�������„ �‡„�� ��� ���� “�ƒ�•�� 
��•���•-
���• ������� ��•���������•� •�������•� � 
��•���� ����•���• � ��‡��•�� ��•��������-•�Ž-
�������• ��‡• ������•� ‡�������„. € ‹•�� •��� 

‡���� �•��•���� ���‘�������•� «��•�������-
�•������».


���� •�•�, � ��� �������� ‹ƒƒ��•����„ 
���•��� ���•�•���� ������ � ��‡��•�„ ����-
�������Ž ��������, ��•���„ �������• � ���„ 
“�����•� ��•�•, ���ƒ�����•�‘������ ����•� 
� ��•�������� � ���ƒ�����, ���•�•���� �� ��-
�„•� ���•��������•� ���ƒ����„� ‡����� � ��-
������ �������� ��� ��•������•� ����‡����•��, 
������•���� �������� � �ƒ��� ���������•�, 
��‡��•�� ��������•� ���•�, ��������� ������•� 
� ������‘�����•� ��•��‘���� � ����‡���-
�•����•� ���‘���•. €�� ‹•� �����‡��•�„ �� ��‡� 

������•����•� ��������•�•� Allur, � �•���•�-
�� ��•���•� �Ž��„• Œ��•� ���ƒ�����������• 
���•�•����, 
������•����„ ��‡���-“���� � 
€•�“�„ ���������„ “����.

����� ��„ ���“�����„ ����•���� ��“�• 
��������• ��‡��� ������� ��•��������•��-
�•�����• •��������•�� �� •�������•������ 
„‡•��.

– ����� �„� ������•��� ������� ������•-
�� ��‚����‡?

– ‰��‡���� ����‚� ��‘������ �„‡���•� 
��•�•���„� ��������„ – �����„ ���•� ��“�• 
�•��•�•��. ˆ�„ ‹•�Ž ‘���• ���� ��‡��� �����-
��•���•• ƒ��� Allur Trust, ��•��•• •����� ‡� 
��������� ��� •��� �������� 1,3 ���� •��•� �� 
���•�•����•����•� ‘���.

€ ���•���•�, �• ������������ «ˆ�� ���•» 
� ‘���� �������„ ����•�•�� � �•����. ­��•�� -
�� � �����Ž ��‘�� «ˆ���•� � “����» �������� 
�’�����•� ‡�������„ ���„•, ��� ����� ��Ž��„•�„ 
�’•„����• ��‡�����• ��•��‘��, � ��•�• ��•��� -
����� ‡�����. �� ��•���„�� ��‡ �������„ � 
•����•���•Ž �������Ž ��������, �‡„�� “�ƒ�•�� 
��� “����•-��������•�� ��„ �������•Ž ��•�• 
IQanat.

€ ‘��•�� ��“�•� �������„ – ��•����� 
����•���•Ž ƒ�����‘�•. �� ����•• •�� �• ���-
��������� ƒ�����‘�� •���•����, ����•����• 
��•���• ����‡•���• ���“�•����•� ��‡���•�••. 
	�����•�� � �����•�� 
��•���•���• �����•� 
����•��� ��� �����•“�� ��„������� ��������-
�•Ž ‘��•��� ���•�����•� •������ � 
��•���� � 
�����•��. ����‡„ ‡��•��•� � ���������•���Ž 
����Ž ����•�: ‰‰ «Y�š•-�������» �• �������� 
����‚���•• •�������• ������ JAC ��„’����-
•������ � �•��������•�� ƒ�‡�������� ��‡-
������•„��.


������, �� ��•���„�� ��‡ ����‚� ��‡�Ž�•�� -
‘�� �� ����„ ���‡���•Ž ��•��‘�• � ���‡�•��• -
�•Ž ����•��•. ���, �• ��������� 100 ��� •��•� 
���•�����“�� �• ����•Ž ������� � 
��•���• -
���• �����•� � 2022 •���. � �� ����„ ���“•���•Ž 
��������, �Ž��•��“�Ž ���„•� ��•�����, ��“� 
�������„ �•������ ����� 3 ���� •��•� � ����� -
��•���•• ƒ��� «ˆ���� � �‡� � �•�� � ��•». ����� 
���‡•���� ����‚� �� ���•�Ž – ��“� ��•������� 
��‡������ ����• � ��������•Ž ‡���Ž.

������������ ��•�������� ��•���‡�‘��, 
����‘������ �•�����. �������� �������•��-
��� ��������� ���������•Ž JAC SunRay ������ 
€, ����‡������•Ž �� ‡����� Allur � ����‚���•Ž 
���� ����Ž����•� ������������� ��„ �•-
�•��•� � �����•�����•� ���‡���„ �������‚� – 
��ƒ������„•�����, ������•��� �€�.

– ��€����� ������- � ���€�������� ������-
€�‡‚ �� •�������ƒ �������‡ ‰������‚�•����, 
� 2030 €��• ••��� ������� 4,3 ‚�� ����‚�•�-

��� �� ���‚• ‚��•, ���ƒ��‡ 1,6 ‚�� ������� 
�� ��•����������� ���������� ‰���€��. ��� 
��•� ��‚����‡ ������†����� ������� �� 
��������� �� ��•����������� ‰���€�� � � 
����‚ ��•�ƒ���� ‰�����������?

– —•� �����•�„ ‹���•��������•, �• ��� 
�����•���„�� ��������•� ������: Kia EV6, Kia 
EV9, Hongqi E-HS9 � JAC e-JS4, ��•��•� ����•�-
�• �������•� •�Ž����•�� � �•����� ‹����•�-
������ ‹ƒƒ��•�����•�, ������•�„ ����•��„� � 
���������� ������ �����������„ ��‡ �‚���� 
��„ �������‚�• ����•. ˆ�„ �����•�� ����-
•���• � ��������Ž ‘��•��Ž ����•• � ��•��• 
��‡��‚��• ‡��„��•� �•��‘��.

��“���� ������� �������‚�• ����• ��Ž�-
��•�„ � ������ ��“�• �•��•�•��.  • �����‡��� 
«‡������» ����‡����•��, •� ��•� ��� �•Ž��• 
‡�����, ��‡������� �• �Ž ������•, �������• 
��������•�� � �•���‡�‘�� � ���‘����‡������-
�•Ž ��•���‡�‘�„Ž. ‰•Ž��•, �� ���•���•� ��„ 
���•����•� ���������„, �•���‡����•�„.

‰��� �‡ ����‘���� ��“�• �������� – ���-
����•� ����‡�.  • ����� �•��•�•������•� ‡� 
����� � ��‚��•�� � �������‚�� �����, ��‹•�-
�� ������• ‹����•�� ����� ‡������• ���� �‡ 
����•Ž ���• � ����•� Allur. 

‰���� �‡ ������•Ž �����•�� ‹����•������• 
��„•������•� Allur „��„�•�„ ���•���•������• 
����•����• ��‡��•�•��„ �� �������‚�� �����. 
‰� �����Ž���• � ������‡������� ���������•Ž 
•�Ž�������Ž �����•� � �����������„, � ��‡���-
•�•• �����‡����•�„ � ���•��•�•��� � •������-
��„�� •���•�����•�.

����� � �����Ž �������•����• ����•��• �� -
•������� ��•��������• � ����•�� � «‡����•Ž» 
�����•�Ž. ‰���� �‡ �������� •���• ���‘��•��• 
„��„�•�„ ����Ž�� �������� �� ‹���•����•• �� -
�����•������•. ••� ������• ��•�������� ���� -
•� � �����“��• ��‡��•�•��� �� ����•� ������•.

– ����� ���������� • ��•�� ��‚����� �� 
•��†��••ƒ ����������•?

–  • �������• ������„•� ���� ��‡�‘�� 
�� ��•���������� �•��� � �������•� ����� 
�•��•�•������� ‘��„�. †��•����„ ���•����•��� 
� �����•�� �����������•�� �������‘�„�� 
� ‡������ ���•Ž ����‡����•� � •�Ž����•�• �• 
���•���� ����‚����� ����‡����•��.

�� ��•���„“��• ���� •�Ž����•�� ����‡���-
�•�� ��•�������• ������• ���� �� �•����� 
������. ��‹•��� �������„ •�•��� � ������ 
������� “�•� � ��‡��•�� �•����� – ‹•� ����Ž�� 
� ����‡����•�� ‡�����•�• � ��•���• ��„ ��•�. 	 
‹•�• ‘���� � 
��•���� ����• ���•���� ���•• 
������‡�‘����•• ‘��•� ��•���������•��, 
��•��•• �•���• ����� �‡ �����•Ž �����•�� � 
�����•�������• ‡��� 
��•���„. †��•����„ ‘��-
•�� ����• ��‡���� ����� 1 ••�. ������Ž ���•.

�� ���‚��� ���„��� 30 ••�. ��. � �• �����-
���� ����‡����•� 70 ••�. �������•��‚�Ž � •��. 
••� ����• ������•�����•�•� ��•���, ��•��•� 
��‡���„• ‹������•� �� ��•��•���. �� ����•• 
�����• ����� •�����•� � ������‡�‘�� �•�•�� 
��������, ��������, ������•, �����• “•��-
�����.

�� ��•�‡����� ������‡�‘�„ ����‡����•�� 
�‘������•�„ �� �������• ���•���. �� ��•��-
�„ ����‡�•��� ‡����� � 
��•���� ���•���„�• 
4,1’••�. ������. 	 ����������� �•����� ��‡-
����•Ž ��•���• �� ����• ���•�.  • �������• 
� �����•“�� 15 ��• �����•� ‹•�• ����‡�•��� 
��’11’••�. ������.
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�� ��������� � ��•���•� ���������•� ��•������•�����„ 
����•��� �������� � ��‘����� �
. «	���� �� ��‡����•� 
‡�•�• ���������„ � ��•���•� ��•����•������•� ��‡‡���•���•� 
�����•�����„ � ��•������•�����„, •�•�� ��� �� ���•���•� � 
��•����•������� ‡�•�• � ������������ ��������� ���‡���„», 
– ������• �‡ ������ ������ �� �����•������ ‡� I ����•�� 2023 
•���. 

†����, ����„�“�� ����•�� � ‹•�� ������, ��„‡��� �����-
����� ������ �� ��•������•• �� ��������� ��ƒ�‘�•� ��•�-
������•. € ��•������ «������• �� ������•�Ž» �•�����•�„, 
�•� ��Ž��•�� ���•Ž ��•�������• � ��•�������Ž �ƒ�‘�����•Ž 
������� ‡���������� � ���•� 2023-•�. †���� •�•�, � �����“�� 
•��� � �•���� �•�� ���‡��� ��������� ‡� ��������� �„•� ��• 
�������•�� ��•� � �����•�� (�� ���‡������ ���•�•���). 

�� ��������� ��������Ž ��• ��•��•��� 
����•� � ����������� ���•� ��•��� 
���•ƒ��„ ��•������•��, ��•��•� 
�•��� ����� �‡ ������•Ž ��•������� 
ƒ������������„ �������•���„ ��•�. ‰����� 
� 2024-� ������� � ���•�, ��Ž���, ���„���•. 
� ���� �� •����� � ��•����������. 


���� �
�

	

€ �����“�� •��� ������������ ����� ��•���‡��������� 
� ��•���•� ��•������•�����„, ��•��•• �� �������� �������� 
���•�� ��‡����•� ����������„. �� ����•� ��‘����� �
, 
���•ƒ��� ���•���•Ž �����•�� �������� 17,8%, ��•��������-
•�� – 34,1%. € •� �� ����„ ���•ƒ��� ��•������•�� (��� ���„• � 
�•���•��� ��•����•������Ž ‡�•���) ���������„ �� 73%.

��ƒ��������� ����� ��� ������•�•• ���• �•���� ���•Ž ‡�-
•��� �� ������� ��•������„: � 645 ���� •��•� (�� �•�•�� 2022-
•�) ���•� �� 1,4 •��� •��•� (�� �•�•�� 2023-•�). �� ���• ‹•�•� 
���„ ��•������•�� � �•���•��� ��•����•������•� �����•�����„ 
�•“�� �� ���„•���•��• ��������: 17,8% �� �•�•�� 2023-•� (� 
2019-� – 11,6%). 

‰�������� �������� � ����•• ���„‘ 2023-•�, �•� ��•��� 
��Ž����•���� ��„ ��•��•��� – „����� �� ����� ���•��•�„ ���•-
�•� ��‡����. ‰�•�� ���•Ž ��•������•��, �•����•Ž � „����� 
2023-•�, ���•���� 57 ���� •��•�, �•� ���•� �� 14% ����“�, ��� � 
������� 2022-•�. 
 �������, •���� ���•��“���� ‡� „����� 2022-
•� � ������� 2021 •��� �•�� �� ������ 1 � 3. � ��� � ƒ������ 
2023-•� �•�� �•���� �•�����, ������� �� � ����� �‡ ���„‘�� 
2022-•�. 

����: Shutterstock



�������_���«�¡�¨�¡�¶�²�³�¡�®���±�´�¬�©�³ �«�¡�¨�¡�¶�²�³�¡�®���±�´�¬�©�³���_�������©�ß�Î�Ý���������� �«�´�±�²�©�£���_���*�8�,�'�(

��‘���� �
 � ���˜� 
�� �����•���• ��•��� 
�� ��•������•������ 
� ����������• 
�ƒ�‘������• 
�•�•��•���. 
��’‡������ «
������» 
�•�•��•��� ��’������ 
������•����� 
���˜� (���•ƒ��� 
� ������„���„ 
�•���� ���•Ž 
‡�•��� � ���•„��„ 
2021-•� ��’������, 
�’•���� �����„���„ 
�������‡��“����„ 
�•����). 

ˆ�•������ �•�•��•��� �� 
���•���  ˜‰, � ���‡����� 
�����•�•Ž ������•��, ‹•� ��� 
��•��„•��� �� ����•. �� �� ��••� 
��‘����� �
 ��•� �•��•������-
��„ �•�•��•��� �� ���� �����-
ƒ�������•� ��•���‡�‘�„�. 
�‡����� �‡����� •��-10  ˜‰ 
�� ��•��� ��•����. €•„�������, 
�•� ���„•�� ƒ�������• 74% 
������•� ���•ƒ��„ ���•� ���•��� 
(�� �•�•�� 2023 •���). € •��-10 
•�� �������� �������•����• �� 
��•������•������. �˜	
 (›2 
�� ��•��� ��•����) � MyCar 
Finance (›3 �� ��•��� ��•����) 
����•��• �������•����� �� 
����������� ��•������•�����„. 
�‡ ƒ��������• �•��•���•�-2022 
«”��Ž�� ˜�����»(›5 �� ��•��� 
��•����) ������•, �•� ���„ ��•�-
�����•�� � ���•ƒ��� �������� 
���•����� 95%. € 2023 •��� �� 
���� ‹•�Ž �������• ���“���� 
30,4% ���•ƒ��„ �• ���Ž  ˜‰. 

€ � ˜‰
 ������•����� 
��ƒ����‘�� �� ���•ƒ��� 
 ˜‰ � ��‡����� �� ������•�� 
(�� ������ „����„ � �� ������ 
������„ 2023-•�). ••� ��‡������ 
�•����•� ���� •��Ž �•“����‡��-
�•Ž �����ƒ�������•Ž ��•���-
‡�‘�• � ���������� ���•ƒ��� 
��•������•��  ˜‰, � ��� �� 
������ 2023-•� ���•����� 90,5%. 
��� ���•� ����‡�•��� ������•� 
���•ƒ��„ �•“����‡���•Ž •��Ž 
�����ƒ�������•Ž ��•���‡�‘�• 
„��„�•�„ �����‡��•�•���•�� 
��„ �•„�����„ •������ � ��•�-
�����•������  ˜‰. 

��•������ 
��ƒ����‘��
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­������ ��  ���� €��
€��� ���“�•• •�� ��•���� ���•�����•� ��•������•�� 

����“�����. € I ����•��� 2023-•�, ��� ���‡��� � ������Ž ��‘-
����� �
, �•�� ��„•���• ������„ ‡�•��� �� ������� ��•�. € 
IV ����•��� 2022-•� � †€� ���•����� 499 ••�. ‡�„��� (������ 
‡���•��•��������•Ž ‡�„��� �• ���•Ž � ��‚��•���‚�Ž �����-
•�� �������• ����•�-‡�„��� � •���ƒ���•� ����‚���„), ���„ 
��������•Ž ���•����� 12,6%, �����„„ ����� ���•����“�Ž 
‡�„��� ���•�•�� 4,6 ��� •��•�. € �����•����� ������� 2023-•� 
� †€� ���•����� 923 ••�. ‡�„���, �� 18,7% �•“�� ������•���-
�•� ��“���„, � •� ����„ ��� �����„„ ����� ‡�„��� ����������� 
�� 6,4 ��� •��•�. 

«‰•�����•� �����•� ����� ‡����•��� ���•� ������•• ��„ 
�Ž������„ � ����•• ��•���•», – �•�����•�„ � ������ ������ �� 
�����•������ ‡� II ����•�� 2023-•�. «	•��• �•��•�•� �����-
����� �������•�� ������-����•����� � ��•���•� ��•������•�-
����„ � ���“������ ������ ������•���•Ž ��� ������•��, � 
•�� ����� ‘�ƒ���•Ž ��•������•��», – ������• �‡ ������ ‡� III 
����•��. «�„� ������ ���“���� ��•� ���•����•�� � ��•�����-
���� � �������� �������•�� ������•���•Ž �����������•Ž ‡� 
���• ���•����� ��•������•��», – ƒ�������•�„ �� �•�•�� ������ 
‡� IV ����•��. 

�‡ �•�•��•��� �•��•�•�� �� ��•���������� � ��‡��•�� 
ƒ��������•� �•��� �
 (���˜�) �����, ��� ���„���� �•���-
��„ ���„ ������. € 2019-2021 •���Ž �������� � ‹•�� ��•���•� 
��‡���� �•�� •�� �•���� – Kaspi, ­���‡�•���• � 	�������. 
������ �•���„��„ Kaspi, ����Ž ��•���•� •����•������� •����� 
���•����•�� � ����•�-���‚����• Kolesa.kz (��‘�����• ����� 
���•�������• �•��•�•�� ��•„�����•). �� ��••� Kolesa.kz ��•�� 
�ƒ����•� ‡��� («� ��� �����»), �� •����� �• Kaspi. € 2021 •��� 
���„ Kaspi � ���������� ���•ƒ��� ��•������•�� †€� ���•����� 
53,9%. 

	�•��‘�„ �‡�������� ‡� ��������� ��� •���. ˆ��� Kaspi 
«�•���» ���•�� �����, ����•��•� �‡ ��Ž �‚� ��������� ��• 
��‡�� �� �����•�•������ � ‹•�� ��•���•�. ������ ����� ����•-
����� �•��� ����� ������� �•����•� �•����� �����•� �����„. 
••� ­���‡�•���• ����, ���„ ��•���•� � ���������� ���•ƒ��� 
��•������•�� � 2023 •��� ���•����� 26,9%; †Œ
 � Kaspi, 21,3% 
� 18,9% ���•��•�•�����. ������ †Œ
 �‚� � 2021 •��� � ����• � 
4,6% �•� ����‡�����•� �•����� � ‹•�� ��•���•�.


 �•����� �•���•� �����„ ����� �•���•� Bereke, �•� ���„ 
�� �•�•�� 2023-•� �•����� �� 13,8%. Freedom Finance Bank 
�����•�� ���� � ���„ � 2021 •��� �� 6,9% �� �•�•�� �����“�•� 
•���. 

���������� ��•���� ��•������•�����„ �����Ž���• ���-
���‚��•����� ‡� ���• ����•����•Ž ���•���� �����������Ž 
������. € 2023 •��� �•�� �•���� 2,7 ••�. ��•�•�•Ž ‡�•��� �� 
26 ���� •��•�. ••� ����“� �� �������•�� (3,1 ••�. ‡�•���), �� 
����“� �� ����� (24,9 ���� •��•�), ��� � 2022 •���. �� ƒ��� 
�•����Ž •����� �•�����•� �����•�����„ �����•����� ���„ 

��•�•�•Ž ‡�•��� – � 3,9% (�� �•�•�� 2022-•�) �� 1,9% (�� �•�-
•�� 2023-•�). 

���•� �����•�����„ �������•������ �����•��•��•� ��‘�� 
��•��������. ����•����� ������ �• �ƒ�‘�����•Ž �������, 
��•� �� ��������� ��•��•��� �� ����������� ��������� ��•, 
�•��� �������• ���„���•� �������: ����� ���•Ž ��•������•��, 
�•����•Ž � ������� 2023 •���, ����� ��•��� ‡� ���� ��•���••• 
����•�� 2022-•�. 

�����‚�� ‚������€‚���
	�•����� ����•� ����‘��‘�� �����ƒ�������•Ž ��•���-

‡�‘�• 
�‡�Ž�•��� (� ˜‰
), ���•ƒ��� ��•������•��  ˜‰ ‡� 
11 ���„‘�� 2023 •��� �•��� � 360 ���� •��•� (�� ������ „����„) 
�� 512 ���� •��•� (�� ������ ������„). �� ‹•�• �� ������ ���„ 
��•������•�� � �•���•��� ���•ƒ��„ ���Ž  ˜‰ �•����� � 35,5% 
�� 42,5%. 


�•„ �� ��‡���� ��•���� ���������• � �����ƒ�������•• 
���•��• ���“��� ��‡�����•�„ �� ��‡���� (��•��• †€� ���•� 
� 37 ��‡ ����“�), ���� ���•���•� ������ ƒ�������•Ž ��•���‡�-
‘�• �� ��‡���� ���•ƒ��„ ��•������•��, •� �� �•�•�� 2023-•� 
�� �„•�� ���•� �����������„ �• «��•�•� ˜�•���“� 	������‡ 

�‡�Ž�•��» (�˜	
), ������•�� ������ Bereke. �� “��•�� ���•� 
���‡���„ �• MyCar Finance, ���•��� Freedom Finance Bank. �� 
���„•�� – «”��Ž�� ˜�����». 

�˜	
, ��Ž��„‚�„�„ ��� ������•� ���•����� 
Toyota Motor Co., ������•���„�• �����•• �� �������-
•���� ��•�������• ������ Toyota (� �������� ����-
��’SUV). 	����•• ���•ƒ��� �������� � 2023 •��� 
�•��� �� 23,9%, �� 167,8 ���� •��•�. �‡ �•��•���•� 
‡�’2023’•�� „���, �•� ���• ������•� ���•ƒ��„ ����-
������ ‡�•�• ƒ�‡��‘��, ���„ ��•��•Ž �� �������  
���•����� 95% (�� �•��•� ��‡����). € ������•�•Ž  
‘�ƒ��Ž �����•• ƒ�‡��‘�� ‡� •�� ���������  
29,6’����’•��•�, •�•�� ��� ‡�•�• ����‘�� �•����� 
��’3,3’����’•��•�. 

���•ƒ��� MyCar Finance (� ������•��„Ž ‡����•�„ 
��� •�����‚��•�� – «��•���  �•���» � «��•���  
 �•���  ��������•») � ���“��� •��� �•��� 
��’5,1%,’�� 160,1 ���� •��•�. 
������„ �����•��• 
���’�������•���� ����•� ��•������„ ��� ��•� �’���-
��•��, �������•• �„� ��•��•Ž �����•����� � ������Ž 
Mycar.kz �’«��•���  �•���». ����� MyCar Finance 
������•���„�• ��‡������•� ������ C2C � ��������-
�•�� ��•�.

Mycar.kz ‡�Ž���• � ��•���• ‡� ���• ������•������„ 
ƒ���“�‡•. †��•����„ ‹•�• �Ž��� � ��•��•� 2023-•� 
�������„ ‡����•��� ��•������ ��� ����� ������� 
� 
•‡•����� (� ����•��‚�� •��• �•�� ‡���‚��• � 
�������� � ��•��). †�‡���-������ ƒ���“�‡• �������• 
� ���„ ‡����� �����‘����•� ��•�‘��•�� � ��������-
��� ���Ž ������•�� ‹�����•��• Mycar.kz. ��•�‘��•�• 
�������• ��������� �•����•���•Ž ��‡���-���‘����� 
�� ������ � ������� ��•� � �����•��, ƒ�����•‡�� 
������• ��������, �����������• �����•��•���� ���-
�������� �������� � ���•�� � ƒ�������•� ������•�� 
Mycar Finance.

­‚� ���� �������• �•��� � ��•������•������ – 
‹•� «”��Ž�� ˜�����». € 2023 •��� ���•ƒ��� �•��� �� 
29,4%, �� 49,6 ���� •��•�. 

•�€� †���• � 2024 €��•
€ I ����•��� 2024-•� ����� �•���� ��•������•• �� 

396,2 ���� •��•�, �•� �� 84,9% ����“�, ‡� �����•���•• 
������ ����•��‚�•� •���. €�� ���•ƒ��„ ��•������•�� 
� �•���•��� ��•����•������Ž ‡�•��� †€� ���������• 
���•� – � 17,8% � 2023 •��� �� 18,4% �� �•�•� „���-
�„-���•� 2024-•�. 	•�•��•��� �� ���•���  ˜‰, ��-
‡���„�‚�„ �‘���•� �������� •��Ž �•“�����„��••Ž 
�������•, �� �����• ���•�•���� ��•������ �� �•�� 
������������. 

�����•�„ �� ��‡�•����� ��������, ��•������• 
���•����• ��������•������. 
 �������, 	­‰ «��•��� 
 �•���» •���•�  ����•���  ���•��•, �•� ����•������ 
������ ������•������„ ‡�•��� ��•�•���� �����„�• �� 
������� ��� ���•Ž, •�� � ���������•Ž ��•�. 

���•���������•� ����•����� �•��� �•‡•���• 
���•• �����������‘�����•• �����•��, �� ��•����� 
����� �  ˜‰ ��„��• ���•����•� ���������� ‡����-
������•� �� ���� �����•�� � ��Ž��� ‡���‚���. ••� ��-
��• ������� �Ž�������� � ��•���•� ��•������•�����„. 

�� ��•��‘��, ���•� � � ����“�• �•�����, �����„�• 
� ���•�• ����•• ƒ��•��. € ������ 2023 •��� �������-
�„ ‡����•����•• ���• ������•Ž ‡�����• � ������•Ž 
��Ž���� ��������„, ��•��•• ������„ �� ��Ž��� 2019-•�. 
������ •� ���•� �����•� �����•� ��‡�Ž�•��‘��, ��-
•���„ �������„�•�„ �� ������� ������������•����•Ž 
•������, �� �����������. 
� ����� �������, � 2023 •��� 
�•��� ��•�� ����‡�•�� ƒ�‡��‘. ����‚���•� ��Ž��• 
�•�����•�„ �������, ‹•� ���„�• �� ��•����•������• 
���•��•. 

­‚� ���� ƒ��•�� – ‘��• � ���•�����•� ��•� � 
�•��••�• �������. ���� �•���� ������ ��ƒ�‘�•, 
��•������� ����‡•��� ������• �•�����•�, � ‡����•, � 
�•����� ���‘��•�•� �•���� �������������� �����•-
���.
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* ������� ������������ ������� ������ ���� � �����������-���������.
** 
 1 ������� 2023 �. ����
� �� ����� ���� ��������������.  

	���
���: ����� ������, ���� ��������� 26.05.2024 �. 

*

**

����: Shutterstock
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�²�Å���Ö�×�Ó�Õ�Ó�Ò�Ê���Ï�Ó�Õ�Ê�Î�Ö�Ï�Ó�Î���Ñ�Ó�É�Ê�Ð�Í���þ��
�Ç�à�Ö�Ó�Ï�Å�ä���Ð�Í�Ï�Ç�Í�É�Ò�Ó�Ö�×�á���Ò�Å���Ç�×�Ó�Õ�Í�Ü�Ò�Ó�Ñ��
�Õ�à�Ò�Ï�Ê���Í���Æ�Ó�Ð�Ê�Ê���É�Ó�Ö�×�Ø�Ô�Ò�à�Î���Ö�Ê�Õ�Ç�Í�Ö��

* ���� ������� ��� ����� ������ � �����. 

�¶���×�Ó�Ü�Ï�Í���Ì�Õ�Ê�Ò�Í�ä���Æ�Ê�Ì�Ó�Ô�Å�Ö�Ò�Ó�Ö�×�Í���Å�Ç�×�Ó�Ñ�Ó�Æ�Í�Ð�Í���Í�Ñ�Ê�ã�×���Ó�É�Í�Ò�Å�Ï�Ó�Ç�Ó�Ê���Ó�Ö�Ò�Å�Þ�Ê�Ò�Í�Ê���â�Ð�Ê�Ï�×�Õ�Ó�Ò�Ò�à�Ñ�Í��
�Ô�Ó�Ñ�Ó�Þ�Ò�Í�Ï�Å�Ñ�Í���Í���Ô�Ó�É�Ø�Ý�Ï�Å�Ñ�Í���Æ�Ê�Ì�Ó�Ô�Å�Ö�Ò�Ó�Ö�×�Í�����¶���×�Ó�Ü�Ï�Í���Ì�Õ�Ê�Ò�Í�ä���Õ�Ê�Î�×�Í�Ò�È�Ó�Ç���Æ�Ê�Ì�Ó�Ô�Å�Ö�Ò�Ó�Ö�×�Í��
�Ï�Í�×�Å�Î�Ö�Ï�Å�ä���Ñ�Ó�É�Ê�Ð�á���Ø�Ö�Ô�Ê�Ý�Ò�Ó���Ô�Õ�Ó�Ý�Ð�Å���Í�Ö�Ô�à�×�Å�Ò�Í�ä���Ç���Ï�Õ�Å�Ý���×�Ê�Ö�×�Å�Ú���Ð�Å�Æ�Ó�Õ�Å�×�Ó�Õ�Í�Î���¯�Í�×�Å�ä
�Í���Ö�×�Õ�Å�Ò���Ã�È�Ó���§�Ó�Ö�×�Ó�Ü�Ò�Ó�Î���¥�Ì�Í�Í�����³�É�Ò�Å�Ï�Ó���Ï�Ó�Õ�Ê�Î�Ö�Ï�Å�ä���Ñ�Ó�É�Ê�Ð�á���Ô�Ó�Ð�Ø�Ü�Í�Ð�Å���Ç�à�Ö�Ó�Ï�Í�Ê���Ó�Û�Ê�Ò�Ï�Í
�Ç���Ï�Õ�Å�Ý���×�Ê�Ö�×�Å�Ú���Ê�Ç�Õ�Ó�Ô�Ê�Î�Ö�Ï�Í�Ú���Í���Å�Ñ�Ê�Õ�Í�Ï�Å�Ò�Ö�Ï�Í�Ú���Ð�Å�Æ�Ó�Õ�Å�×�Ó�Õ�Í�Î�����Í�Ñ�Ê�ã�Þ�Í�Ú���Ò�Å�Í�Æ�Ó�Ð�Ê�Ê
�Ý�Í�Õ�Ó�Ï�Í�Î���Ó�Ô�à�×���Í���Ö�×�Õ�Ó�È�Í�Ê���×�Õ�Ê�Æ�Ó�Ç�Å�Ò�Í�ä��

�­�Ò�×�Ê�Õ�á�Ê�Õ���Ï�Í�×�Å�Î�Ö�Ï�Ó�Î���Ñ�Ó�É�Ê�Ð�Í���Í�Ñ�Ê�Ê�×���Æ�Ó�Ð�Ê�Ê��
�Ö�Ó�Ç�Õ�Ê�Ñ�Ê�Ò�Ò�à�Î���É�Í�Ì�Å�Î�Ò���Í���Í�Ö�Ô�Ó�Ð�á�Ì�Ó�Ç�Å�Ò�Í�Ê�Ñ��
�Ñ�Ò�Ó�Ë�Ê�Ö�×�Ç�Å���Õ�Å�Ì�Ò�à�Ú���Ñ�Å�×�Ê�Õ�Í�Å�Ð�Ó�Ç���Ó�×�É�Ê�Ð�Ï�Í������
�©�Í�Ì�Å�Î�Ò���Í�Ò�×�Ê�Õ�á�Ê�Õ�Å���Ï�Ó�Õ�Ê�Î�Ö�Ï�Ó�Î���Ñ�Ó�É�Ê�Ð�Í��
�Æ�Ó�Ð�Ê�Ê���Ï�Ó�Ò�Ö�Ê�Õ�Ç�Å�×�Í�Ç�Ê�Ò�����2�N�D�Y�D�Q�J�R���Í�Ñ�Ê�Ê�×��
�Æ�Ó�Ð�á�Ý�Í�Î���Ó�Æ�ß�å�Ñ���Ô�Õ�Ó�Ö�×�Õ�Å�Ò�Ö�×�Ç�Å���Ç���Ö�Å�Ð�Ó�Ò�Ê��
�Ç���×�Ó�Ñ���Ü�Í�Ö�Ð�Ê���Ì�Å���Ö�Ü�å�×���Æ�Ó�Ð�á�Ý�Ê�Î���Ï�Ó�Ð�å�Ö�Ò�Ó�Î��
�Æ�Å�Ì�à����

7 5

���������Ú���������Ú��������

����������

200

�´�Ê�Õ�Ê�É�Ò�Í�Î�� �´�Ó�Ð�Ò�à�Î

�����������
�


���
� ����

����
��� (��)

	������
�

�������
�����

�������
� (��  )

�������
����
��������

�������
� (
.�.)

������ �� 0 ��
100 ��/�  (���.)

�������
����
���
���� (��/�)

���•�� ��•
���
� ���•�����

���
� (
/100 ��)

•
����

•�
����
•�
����

�¦�Ê�Ò�Ì�Í�Ò�Ó�Ç�à�Î
�Ö���×�Ø�Õ�Æ�Ó�Ò�Å�É�É�Ø�Ç�Ó�Ñ

�Í���Ò�Ê�Ô�Ó�Ö�Õ�Ê�É�Ö�×�Ç�Ê�Ò�Ò�à�Ñ��
�Ç�Ô�Õ�à�Ö�Ï�Ó�Ñ

�´�Õ�Ê�Ö�Ê�Ð�Ê�Ï�×�Í�Ç�Ò�Å�ä��
�Å�Ç�×�Ó�Ñ�Å�×�Í�Ü�Ê�Ö�Ï�Å�ä

�Ö�Ê�Ñ�Í�Ö�×�Ø�Ô�Ê�Ò�Ü�Å�×�Å�ä

�¥�Ç�×�Ó�Ñ�Å�×�Í�Ü�Ê�Ö�Ï�Å�ä����
�Ç�Ó�Ö�á�Ñ�Í�Ö�×�Ø�Ô�Ê�Ò�Ü�Å�×�Å�ä

�¦�Ê�Ò�Ì�Í�Ò�Ó�Ç�à�Î��
�Ö���Ï�Ó�Ñ�Æ�Í�Ò�Í�Õ�Ó�Ç�Å�Ò�Ò�à�Ñ
�Ç�Ô�Õ�à�Ö�Ï�Ó�Ñ

���������Ú���������Ú��������

•��� ��� �
������
� 
�������� �� 193 
��
�, •
� 
�
� ����� �
����� 
��� ������� �� ������
��� 
628 
��
��, �  ��
� �
� ��� ���
�� � �
���� 
��,
�� ����� ���� ���� ���
������ � 8,5 
��� – �� 2 360 

��
��, ��� •����
��� •�
������� ����
����� 
�
���, ����� ��� ����� �
� ���
�
���� ��•���. 
•
� ���
�� ���• �����• 
���� ������� ��
������� 

����� �•�
���� ����� �
���� 2,2 ���
� � ������� 
�� •���
�� � 84 ��, ��� � ���­�
��� �� �� 
���•����� � �
���� ��
���• ����
����• •������. 
€ ‚��� •
��� Hyundai Tucson ����•���. 
�������
���� ����� ��� ���� ����  
����
1 903 
��
��, � ��
� �� ��
������� ������ �������, 
�� 539 
��
��. 

ƒ
���•�
���� ��
�� �� Geely Okavango
� ���•
������� Flagship �������� 14 359 �����
� ���, �� Hyundai Tucson � ���•
������� Travel – 
25 631 �����. 

�´�Ê�Õ�Ç�à�Î���þ���+�\�X�Q�G�D�L���7�X�F�V�R�Q���þ��
�Ö�Å�Ñ�à�Î���Ô�Õ�Ó�É�Å�Ç�Å�Ê�Ñ�à�Î���Ï�Õ�Ó�Ö�Ö�Ó�Ç�Ê�Õ��
�Ç���Ö�×�Õ�Å�Ò�Ê���Ô�Ó���Í�×�Ó�È�Å�Ñ�������������È�Ó�É�Å����
�Ç�×�Ó�Õ�Ó�Î���þ���*�H�H�O�\���2�N�D�Y�D�Q�J�R���þ��
�Ò�Ó�Ç�Í�Ò�Ï�Å���Ò�Å���Ñ�Ê�Ö�×�Ò�Ó�Ñ��
�Å�Ç�×�Ó�Ñ�Å�Õ�Ï�Ê�×�Ê�������³�Æ�Ê���Ñ�Ó�É�Ê�Ð�Í��
�Í�Ñ�Ê�ã�×���Ö�Ú�Ó�Ë�Í�Ê���Ú�Å�Õ�Å�Ï�×�Ê�Õ�Í�Ö�×�Í�Ï�Í
�Í���Ô�Õ�Í�Ò�Å�É�Ð�Ê�Ë�Å�×���Ï���Ó�É�Ò�Ó�Ñ�Ø��
�Û�Ê�Ò�Ó�Ç�Ó�Ñ�Ø���Ö�Ê�È�Ñ�Ê�Ò�×�Ø�����Ò�Ó���Ø���Ï�Å�Ë�É�Ó�Î��
�Í�Ì���Ò�Í�Ú���Ç�Ö�Ê���Ë�Ê�����Ê�Ö�×�á���Ö�Ç�Ó�Í��
�Ô�Õ�Ê�Í�Ñ�Ø�Þ�Ê�Ö�×�Ç�Å���Í���Ò�Ê�É�Ó�Ö�×�Å�×�Ï�Í��
�Ó�×�Ò�Ó�Ö�Í�×�Ê�Ð�á�Ò�Ó���É�Õ�Ø�È���É�Õ�Ø�È�Å��
�§���Ü�Ê�Ñ���Ó�Ò�Í���Ì�Å�Ï�Ð�ã�Ü�Å�ã�×�Ö�ä���þ
�Ü�Í�×�Å�Î�×�Ê���Ò�Í�Ë�Ê����

�´�Ó���Ö�Ó�Ó�×�Ò�Ó�Ý�Ê�Ò�Í�ã���l�Û�Ê�Ò�Å���þ��
�Æ�Ó�È�Å�×�Ö�×�Ç�Ó���Ó�Ö�Ò�Å�Þ�Ê�Ò�Í�ä�{��
�Ï�Í�×�Å�Î�Ö�Ï�Å�ä���Ñ�Ó�É�Ê�Ð�á���Ø�Ë�Ê
�Ç���Æ�Å�Ì�Ó�Ç�Ó�Î���Ç�Ê�Õ�Ö�Í�Í��
�Ô�Õ�Ê�É�Ð�Å�È�Å�Ê�×�Ö�ä���Ö���Ï�Ó�Ë�Å�Ò�Ó�Î��
�Ó�Æ�Í�Ç�Ï�Ó�Î���Ö�Å�Ð�Ó�Ò�Å�����×�Ó�È�É�Å���Ï�Å�Ï��
�Ï�Ó�Õ�Ê�Î�Ö�Ï�Å�ä���Ñ�Ó�É�Ê�Ð�á���Ç���Æ�Å�Ì�Ê��
�Í�Ñ�Ê�Ê�×���×�Ï�Å�Ò�Ê�Ç�Ø�ã���Ó�×�É�Ê�Ð�Ï�Ø��
�­���Ç���Û�Ê�Ð�Ó�Ñ���Ô�Õ�Í���Ö�Ó�Ô�Ó�Ö�×�Å�Ç�Í�Ñ�Ó�Î��
�Û�Ê�Ò�Ê���Ï�Ó�Ò�Ï�Õ�Ê�×�Ò�à�Ú��
�Ï�Ó�Ñ�Ô�Ð�Ê�Ï�×�Å�Û�Í�Î���Ï�Í�×�Å�Î�Ö�Ï�Å�ä��
�Ñ�Ó�É�Ê�Ð�á���Í�Ñ�Ê�Ê�×���Æ�Ó�Ð�Ê�Ê���Ý�Í�Õ�Ó�Ï�Í�Î��
�Ò�Å�Æ�Ó�Õ���Ó�Ö�Ò�Å�Þ�Ê�Ò�Í�ä��

„� ����•�������� 
���� ����
� 
•
��
������� � ���• 
���•
�������• � ����� 
�������
�� � ����� ��
������ 
�
���������. ��������� ������ 
•
������
��� � ����
�• 
��
�����•: ��
���, ��
��, ��
�� 
� �����. Geely Okavango
� ������� ���•
������� ������� 
��
����������� ��������, 
��
…��…��� 12,3-�…������ 
����
�
���� †•-���•
��
� ������� �����
��� ‚�
����.
€ ���•
������… Flagship
�� 15 990 000 ����� �•���� 
•���
����� �
�•� � 
…���, 
������� ���•
�� �� •���
� 
•
���
��, ����
���� •�����
�
� ������
������ �������,  
‚
���
�
���
�
���� ������� 
•���� �
�� � 4 ��•
��
����•, 
‚
���
�•
���� �� ���� ��� 
���
�, ���•
������� ��
����� 
���
������ �
� ��
�­����.
ƒ�� � �� ‚�� ����� ��
…���� 
������� ����
�
� �
�•�• ���, 
������� •
���•
� ����� •
� 
���
���� ���
��, ������� 
•����� •
� ����� •�
��� 
��� ����, ������� 
•
���•
� ����� � •
�•�������, 

��•�
� ����� ����� 
��������
�. 

�����������������������þ�������������������������×�Ê�Ò�È�Ê

Hyundai ��•����
 ����
� Tucson � 2004 ����. „� 
���� •���•����� ��� 
� � ��
�� 10 
��. ‡� ‚�� �
��� �­�
��
���
��� ������� �������� � ����� 
��•������.  •
��� ����, ��������
� 
���
������ �� ������ � ˆ
����. 
ˆ����
���� ��
��� �
������
� •
������
���  �����
��� •���
�����. 
ƒ�� � ���� ����� ����� •
���
������ •���
 ����• ����
��. ˆ � �
���� 
� Geely Okavango ����� ���������� �
� ����� •
� �������� ��•������ 
�
� � 
������� ������ ���� ����� ����, ��� ‚�� ����
� •
������
���
� ��
��� ������ ����
�� – �� �­����
���� •
��� � ����
��� � �•
�
� 
2024 ����.

�¯�Õ�Ó�Ö�Ö�Ó�Ç�Ê�Õ���ä�Ç�Ð�ä�Ê�×�Ö�ä���Ó�É�Ò�Í�Ñ���Í�Ì��
�Ö�Å�Ñ�à�Ú���Ç�Ó�Ö�×�Õ�Ê�Æ�Ó�Ç�Å�Ò�Ò�à�Ú���×�Í�Ô�Ó�Ç��
�Ï�Ø�Ì�Ó�Ç�Å���Ò�Å���Ï�Å�Ì�Å�Ú�Ö�×�Å�Ò�Ö�Ï�Ó�Ñ���Õ�à�Ò�Ï�Ê����
�´�Ó���É�Å�Ò�Ò�à�Ñ���)�U�H�H�G�R�P���)�L�Q�D�Q�F�H��
�*�O�R�E�D�O�����×�Õ�Ê�×�á���Ó�Ô�Õ�Ó�Ý�Ê�Ò�Ò�à�Ú��
�Ç�Ó�É�Í�×�Ê�Ð�Ê�Î���Ç���¯�Å�Ì�Å�Ú�Ö�×�Å�Ò�Ê��
�Õ�Å�Ö�Ö�Ñ�Å�×�Õ�Í�Ç�Å�ã�×���É�Ð�ä���Ö�Ê�Æ�ä��
�Ô�Õ�Í�Ó�Æ�Õ�Ê�×�Ê�Ò�Í�Ê���Í�Ñ�Ê�Ò�Ò�Ó���×�Å�Ï�Ó�È�Ó��
�Ç�Å�Õ�Í�Å�Ò�×�Å���Å�Ç�×�Ó�����µ�Ê�É�Å�Ï�Û�Í�ä���l�¯�Ø�Õ�Ö�Í�Ç��
�*�X�L�G�H�{���Ö�Ó�Ç�Ñ�Ê�Ö�×�Ò�Ó���Ö���É�Í�Õ�Ê�Ï�×�Ó�Õ�Ó�Ñ��
�¥�È�Ê�Ò�×�Ö�×�Ç�Å���Ñ�Ó�Ò�Í�×�Ó�Õ�Í�Ò�È�Å���Í��
�Å�Ò�Å�Ð�Í�Ì�Å���Å�Ç�×�Ó�Ñ�Ó�Æ�Í�Ð�á�Ò�Ó�È�Ó���Õ�à�Ò�Ï�Å��
�¥�Õ�×�Ø�Õ�Ó�Ñ���±�Í�Ö�Ï�Å�Õ�ä�Ò�Ó�Ñ���Ö�Õ�Å�Ç�Ò�Í�Ð�Å��
�É�Ç�Å���Ô�Ó�Ô�Ø�Ð�ä�Õ�Ò�à�Ú���Å�Ç�×�Ó�Ñ�Ó�Æ�Í�Ð�ä��
�â�×�Ó�È�Ó���Ö�Ê�È�Ñ�Ê�Ò�×�Å����

** 	
� �
������� ��
� ���
��� Hyundai Tucson (NX4) ������� �������
� 2,5 � ���•
������� Travel �� 16 090 000 ����� 
� Geely Okavango � ���•
������� Flagship �� 15 990 000 �����, ��� ��� ‚�� ��
����� �
� � ����� �
�� � �
��� •� ����.

ƒ���� •��������
� ˆ�������� �ˆ�•‰€ˆ

HYUNDAI  TUCSON

�����������������������þ�������������������������×�Ê�Ò�È�Ê�
��

GEELY  OKAVANGO

������

������ ������

200 ������

������ ������

�¥�Õ�×�Ø�Õ
�±�Í�Ö�Ï�Å�Õ�ä�Ò

�¥�Õ�×�Ø�Õ
�±�Í�Ö�Ï�Å�Õ�ä�Ò

�¥�Õ�×�Ø�Õ
�±�Í�Ö�Ï�Å�Õ�ä�Ò

�¥�Õ�×�Ø�Õ
�±�Í�Ö�Ï�Å�Õ�ä�Ò

�¯�Í�×�Å�Î�Ö�Ï�Å�ä���Ñ�Ó�É�Ê�Ð�á���Ó�Ö�Ò�Å�Þ�Ê�Ò�Å���Æ�Ó�Ð�Ê�Ê���Ñ�Ó�Þ�Ò�à�Ñ���É�Ç�Í�È�Å�×�Ê�Ð�Ê�Ñ
�Í�����Ö�Ó�Ó�×�Ç�Ê�×�Ö�×�Ç�Ê�Ò�Ò�Ó�����Æ�Ó�Ð�Ê�Ê���Ô�Õ�Í�Ç�Ð�Ê�Ï�Å�×�Ê�Ð�á�Ò�à�Ñ�Í���É�Í�Ò�Å�Ñ�Í�Ü�Ê�Ö�Ï�Í�Ñ�Í��
�Ô�Ó�Ï�Å�Ì�Å�×�Ê�Ð�ä�Ñ�Í�����´�Õ�Í���â�×�Ó�Ñ���Å�×�Ñ�Ó�Ö�Ù�Ê�Õ�Ò�à�Î���É�Ç�Í�È�Å�×�Ê�Ð�á���+�\�X�Q�G�D�L���Ñ�Ê�Ò�Ê�Ê��
�Ü�Ø�Ç�Ö�×�Ç�Í�×�Ê�Ð�Ê�Ò���Ï���Ï�Å�Ü�Ê�Ö�×�Ç�Ø���×�Ó�Ô�Ð�Í�Ç�Å���Í���Æ�Ó�Ð�Ê�Ê���Ò�Å�É�Ê�Ë�Ê�Ò���Ô�Ó���Ö�Õ�Å�Ç�Ò�Ê�Ò�Í�ã
�Ö���×�Ø�Õ�Æ�Í�Õ�Ó�Ç�Å�Ò�Ò�à�Ñ���Å�Ò�Å�Ð�Ó�È�Ó�Ñ���Ó�×���*�H�H�O�\����
�ª�Ö�Ð�Í���È�Ó�Ç�Ó�Õ�Í�×�á���Ó�Æ���Í�Ò�×�Ê�Õ�á�Ê�Õ�Ê�����×�Ó���Ç���Ï�Ó�Õ�Ê�Î�Ö�Ï�Ó�Î���Ñ�Ó�É�Ê�Ð�Í���Ñ�Ê�Ò�Ê�Ê���Ô�Õ�Ó�Ö�×�Ó�Õ�Ò�Ó��
�Ò�Ó���Æ�Ó�Ð�Ê�Ê���Ï�Å�Ü�Ê�Ö�×�Ç�Ê�Ò�Ò�Å�ä���â�Õ�È�Ó�Ò�Ó�Ñ�Í�Ï�Å�����Ð�Ø�Ü�Ý�Ê���Ó�Ô�×�Í�Ñ�Í�Ì�Í�Õ�Ó�Ç�Å�Ò���Í�Ò�×�Ê�Õ�Ù�Ê�Î�Ö��
�Ñ�Ø�Ð�á�×�Í�Ñ�Ê�É�Í�Å�Ö�Í�Ö�×�Ê�Ñ�à�����Ï�Å�Ï���Ö���×�Ó�Ü�Ï�Í���Ì�Õ�Ê�Ò�Í�ä���É�Í�Ì�Å�Î�Ò�Å���Í���Æ�à�Ö�×�Õ�Ó�É�Ê�Î�Ö�×�Ç�Í�ä����
�×�Å�Ï���Í���Ö���×�Ó�Ü�Ï�Í���Ì�Õ�Ê�Ò�Í�ä���Ô�Ê�Õ�Ê�Ç�Ó�É�Å��

�¥�Õ�×�Ø�Õ
�±�Í�Ö�Ï�Å�Õ�ä�Ò

�§�À�§�³�©

�Ö���×�Ó�Ü�Ï�Í���Ì�Õ�Ê�Ò�Í�ä���Ò�Å�Ð�Í�Ü�Í�ä���Ì�Å�Ô�Å�Ö�Ò�à�Ú���Ü�Å�Ö�×�Ê�Î����
�Ï�Ó�Ñ�Ô�Ê�×�Ê�Ò�×�Ò�à�Ú���Ö�Ô�Ê�Û�Í�Å�Ð�Í�Ö�×�Ó�Ç���Í���Ý�Í�Õ�Ó�Ï�Ó�Î��
�Ö�Ê�×�Í���Ö�Ô�Ê�Û�Í�Å�Ð�Í�Ì�Í�Õ�Ó�Ç�Å�Ò�Ò�à�Ú���Û�Ê�Ò�×�Õ�Ó�Ç��
�×�Ê�Ú�Ó�Æ�Ö�Ð�Ø�Ë�Í�Ç�Å�Ò�Í�ä����
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� ����•�������• •���•���
�� ����
� �����•�� � ����
�• ���•
�������•, � ����� 
�������� ����������� ����
��� � ����� �����… ������ �
������ ��
����� –
� ����
��, ���� •�
����- � •�
��•
������� ���•
�������, ��•���������
� �������������� ��
���� •�
���� � ���
��
���­�
����
��. „� ����
 �����•�� 
������ 
��������: ��
���, �
�����, ��
��, ��
��, ���� ��
���� ��
��, �
�������, 
�����-��
��. € ������� ���•
������� Hyundai Tucson  ����� ��­
���… •
���
��… 
•���
� �������
�… 4,2 �…���, ������������ � �������…������ ���•
���.
€ ���•
������� Travel (�� 16 090 000 �����) ������
�� ���  �, ��� � � Okavango, 
�����•�� ���•
������� ��
���� �
� ���
�­����, •�
����� � ������ ������� 
•�
�����. ‰����� � ‚��� ���•
������� � Hyundai �������•�� ������� ����
�
� 
�
�•�• ���, ‚
���
�•
���� �� ���� ��� ���
� � ����
���� •�����
�
� ������
������ �������. ˆ •���
����� �
�•� � 
…��� ����� �� ��
���
� �������
���� ���•
������� – Luxe, �� 18 590 000 �����. 

�'�&�7 �$�7



�������_���«�¡�¨�¡�¶�²�³�¡�®���±�´�¬�©�³ �«�¡�¨�¡�¶�²�³�¡�®���±�´�¬�©�³���_�������©�ß�Î�Ý����������

‰� ‹�������� ��•�•���Ž 
��•�������� � 
�‡�Ž�•��, 
��‡��•�� ���•��•� ����‡����•�� 
� •�����Ž ��•��•��� «
������» 
������‡�� †����� ���������, CEO 
«��•���  �•���».


�������� Ž
	Š 

– ������ ������ ���‡ ��•�� ��‚����� �� 
����� ����� ����‚�•����? ��� �� �����-
�•��� •�����• ���� �������? ����•�����‡ 
���•�� ������, ���•���� � •����‚ �������€� 
������ ��������� •������ � •������ �����-
��� ‚������.

– ˆ��„ «��•���  �•���» �� �•����•������ 
�•��� ���•Ž ��•���•Ž ��•�������• � ������ 
����•��� 2024 •��� ���•����� ����� 25%. �� 
�•�•�� 12 ���„‘�� 2023 •��� – 24,4%.

ˆ�•�•��•�����, �•��� ��������, � 
�‡�Ž�•�-
�� ��‡�� �•����� �������•�� ��•�������• �‡ 

��, ���„ ��•�•���•� ��•���•� �� ��•��•��� – 
���„��� 40%.

�� ����•� 
�‡�Ž�•�����•� ��•���������•� 
���‡�, ‡� ��������� �„•� ��• �������•�� ��•�•-
���Ž ��•�������� � �•���� �•����� � 7,5 ��‡�, � 
���Ž ������� � 2019 •��� �� 15 � 2023-�. ‰�•�� 
������ ‹•�Ž ������� ‡� •�• �� ������ �����-
����„ � 30 ��‡. �� ��•���„ �‡ ����� 35 ��•�����-
���, �����•������•Ž �� ��‡�Ž�•������ �•���, 
15 – ��•�•����.

	 2021 •��� «��•���  �•���» �������-
��•����� ‡����� �� ���•�•• �•��� ������� 
��•�•���•� ��•������ – Chery, Haval, Changan, 
Tank, GWM. € 2021 •��� �����• «��•���  �-
•���» ������� 1 269 ��•�•���Ž ��•�������•, 
�’�’2023’•��� ������� �•����� �� 27 143’���-
��‘. �� ���� ���������„ ���•ƒ��„ ������� ��-
“�• �������� ��� �����, � �� �•�•�� 2023’•��� 
Chery, Haval, Changan ‡��„�� ��•���•��, “��•�� 
� ������� ���•� ���•��•�•����� � •��-10 ����-
��� �� ��‡�Ž�•������ �•���.

€•����„ ��������‘�„ ��•������ •��, �•� 
����•• ����‡����•��� �•����•�„ ��‡��•� 
������•, �‚� ����� ‘���•• � •���� ‡����„ ���-

���•�����•�, �����•��. ˆ�„ ��‡���� ‹•� �•‡�� 
� ���•� ����•• � ��������, ��‡��•�„ �ƒ��• 
����•.  

€ ���������� ����Ž ��‡�‘�• �� �•��� 
«��•���  �•���» � ������ ������� �����• �•��-
�� �� ��„�����•�.  • ������������ � ����� 
�������� � ������•��� ��•����•��„� ���•� 
������, ������•�� � ƒ�������•�� ��•���‡�‘�-
„�� ��‡����••���� ���‘�����•� ����������„, 
� •�� ����� ��„ ��‡����, ‡���•����������•� � 
���“������ � ���������� ��•�������. ••� ���-
•����• ����‡��•�„ �����„����•��: � �������, 
60% �• ��‚�•� ��•��� ��•�������•, �������•Ž 
� 2023 •���, �����•• ������ � �����•.   

 • �������� � ��������Ž ‘��•��Ž �����-
������� �� ����‘��� ����•� ���� � � •Œ�, 
������������ ������������� ���������� ����-
��� ���•������•�� ‡�����•�� ���•„��, ��“� 
���•�ƒ�‘�������•� •�Ž�������� ���‘�����•• 
� ������-‘��•��Ž ����•��• �� �����������•� 
�•�����•��. 
��•��•-‘��•� «��•���  �•���» �� 
��„‡� ��‡ �����•��� � ������••���• ���„��� 
550 ‡������� � ��•�� ���•����„ ‘��•����‡�-
�����• ���•��� � �����• ��‡�• ���������� 
ƒ���•-�ƒ���, ���•��•-‘��•�� � �����• ���-
������.

– ��� ������€����‡ ����������‡ ����-
��‚�������� ��‡ ����‚�•����, ������� �� 
�����������? ����� ������ ������� •�����• 
����������� � ����� ��‚������� •†� �����-
���‡��‡ ��•��� ������? ����� ��‚������� 
������•��� ���•����• � ����������?

–  �����• ���‡��, ��„‡���•• � ��ƒ�‘�-
•�� �������•��‚�Ž � ���������� ��•��•���, 
������� �������� •������‡�‘��. ˆ�„ ��� ‹•� 
�•��� ���•���������� •�•�, �•� �• �•����� 
��������•• ��•� – ��‡����•� ����•������ 
����‡����•��, ƒ��������•� “���� ������ 
��“����•�����„, �������•� ������‡����� 
����‡����•��, ������‡���•� ��•���������••, 
��������•� ��•��•���, �•��• ����“� ‡�����•� 
�• ���•�Ž �•���. � ���� •�����•� � ����‚�� 
�•���• – ‹•� ������ �� •����� ��•���������• 
�•�����, �• ���‡•���� ��‡�Ž�•��‘�� ������‡ 
‡�����•��„ ��� ‹•��, �������•� �����•��‘��, 
��‡����•� ����‡����•�� ���•�Ž •������, � •�� 
����� •�Ž������� �����•Ž.

«��•���  �•���», � ���� �������, ��Ž���•�„ 
�� ‡����“��‚�� ‹•��� �•���•����•�� •�Ž�����-

« • �•����� ��‡����•� 
����•������ ����‡����•��, 
�•��• ����“� ‡�����•� 
�•’���•�Ž �•���»

������ 
���
����, «��	��� ��	���»:

��•��������� � ����‡����•�� ������• ��-
•�•���•� ��•�•�•��•� GWM, � ���•���•�, ‹•� 
����������� Tank 300.

	�•����� ��“��� �����, 60% ��•�������• � 
�����•��� ����•���������•� ‡����� AMMKZ 
�• ����� ‹�����•�����•� � �•���• 	�•, � 40% – 
���•���„•� �� ���•�����• �•���. ••� ������-
•����� �����•�„ �� ���������� �•����•�����•� 
��•������.

���‚��� ����‡����•�� – 209 ••�. ��. �, 
��‚���•� – 90 ••�. �����‘ � •��.

€ 2023 •��� � 	���� � �����Ž ��‡�•� ���-
‡����•� ����‚-‘�‚���� ‹������  � 
�•�• �• 
��������� •�Ž����-��‘��‡����•� ��•��“���„ 
� Chery Automobile Company, Great Wall Motor, 
Changan International Corporation � ‡����-
���� ��•��“���� � Automotive Engineering 
Corporation ��„ ���•���� �� ����•��������•• 

������„ ���•��• �����ƒ�‘�������•Ž ������ � 
�ƒ��� ��“����•�����„.

	��‘�����•• ���������-•�Ž�������Ž 
���ƒ����• �� ��“�Ž �������„•�„Ž ��������-
�• ��•• ����‚�Ž ��•����‘����� � ��‡�����• 
•�Ž����•�� � 
�‡�Ž�•���. €��•� � •�Ž������� 
«��•���  �•���» ����• ‡��„•� ���„��� 6’••�. 
������� �� ����‡����•��, � •���� ••�„�� ����•-
����� � ���•�� ����•������•����•� ‹ƒƒ��•�.

 ��•�•� � ‡�������•� �����•��• ���„• 
��•��‘��� � ��•��������•�� � ��“��� ����-
���„•�„��. � �• �•��••• � ������•������ 
����������„, �������•����� ��‡��� �� �����Ž 
�ƒ�‘�����•Ž �����•���•���• �����������•�-
��•. 
 �������, Hyundai Trans Kazakhstan ���•-
••���• ��‡�Ž�•������ �������„•��• Bars •��-
�•���•�����•� ����‡����•��„ «
�•���-�
†». 
†�‡�������, ‡���� �•��•� ��������• �•����� 
•��������„ �•�����•�� �����•�� �����������-
•��„ Hyundai Motor Company (HMC), � ������-
�„•�� – ‹•� �����•• •�Ž����•������• ������•, 
� ������ ��� �• ������ �•� ������‡���•�, 
����Ž����� ������•� ���••���„ � 
�‡�Ž�•���, 
� ™���• 
����, ������•� �������•�‘�� HMC. 
 • ������ ‹•� ������•��� ����•�, ��•��� �•� 
�•����•����•� ����‡����•��� ��•���������•�� 
‡���•��������• � ��•��������•�� � ����, � �• 
Ž�•�� ��‡��•�„ �����•��� � 
�‡�Ž�•���, � ��� 
����• ��•���������•• � ���•��•� �•���.

– ��� ��†�‚ ���‚�•���� ���‚•���•�� 
������������� ����•����� •€�••�‡�• ������-
����ƒ?

– ������‡�‘�„ – •��������• ���‘���, •����-
�‚�• �•����•� �����„ �����•��‘�• � ��••�. 
ˆ�„ 
�‡�Ž�•��� ‹•� ����������� �•����•����� 
�����, ���� ��������•�, ��������, � ™���• 
�-
���• � 
�•���, •�� ��•�����‡����•��� ���“�� 
��•� �• �����•� ��••� ����‡ �•��������� �� 
������•� ��•�•�•��•�, � �� ‹•� � ��Ž �“�� 
���„��� 50 ��•.

ˆ������� �������„•�� «��•���  �•���» 
Hyundai Trans Kazakhstan ��•�•���• � 2020 •���, 
� � ����•• •�� ����•• ��“� ��•������� 
������� ������‡����� ����‡����•�� �� ������• 
� �������• ��‡���. ••� ����� 700 •�Ž����•�-
�����Ž �����‘�• �� �����������•� �•�����-
•�� HMC.

��“� �������„ ‘��� – 51% ������‡�‘�� ‡� 
���• ����‡����•�� ��•���������•��. € 2023 
•��� Hyundai Trans Kazakhstan �������� ����‡-
����•����•� ��‚���•� �� 50 ••�. ��•�������• 
� •��. 	�•��� �• �������‡����� ‘�Ž�, �•��• 
�‚� �������•� ��‚���•� � ‡����•�•� ������ � 
������� ����“�•� �������•�� ������•. 
���� 
•�•�, �• �������•�� ����� ������������, �•�-
�• ���•���� ��•���•�‡�����•� ����‡����•���-
�•� ���‘���• � ‘�Ž�Ž ������ � �������.

	�������� �� ��������� � ‹������•�‘�� 
Astana Motors Manufacturing Kazakhstan � 
����� ���“�����„ Hyundai Trans Kazakhstan 
��� �������„•�„ ����• �•�����•� ������‡��-
�•� ��•���� 140 ••�. ��•�������• � •��. ••�• 
���•������• ��•�� �•���• ����Ž���•� �����-
•�� � ��‡��•�� “•������� ��‡���•Ž ��•���• � 

�‡�Ž�•���.

 • •���� �����•����� 6,8 ���� •��•� � 
���“������ ����‡����•�� �� ‡���� ������-
�����• •�Ž���� Hyundai Trans Almaty, �•���� 
���•� ‘�Ž� ������ � �������, � ��•�ƒ���‡�•�� 
�������. ‰�‚�„ ���‚��� ����‡����•�� � �•�•� 
���•���• 13 518 ��. �.

�� � �����•�������• ‡��� ����••. € ���‘� 2024 
•��� �• ������ ����‡����•� ��•��������•� 
������„, �������•����•� �������, �����•���, 
��•‡•����� � ��•��������•� ����•�����•�•� 
���•��• ��•���� 100 ••�. �������•�� � •��. �� 
������ ‹•��� ��“� ‘��� – ���•‚�•� ��•����-
�����•��� ���•�����• �•���, � � ������•“�� 
��������� �•Ž���•� �� ‹�����• � �������� 
�•���•.

�����• �� ������‡�‘�� ��•���������•�� 
�• �����‡��� ������•�� � ��••�•�� ������-
��•����� ����‡����•��„�� Youngsan Glonet 
Corp. Ltd. � Motrex Co Ltd.

– 	 ����‚ �� ��‚‚�������� ��‡ ��Š �� 
€�������, ��� ����������‡ ������ ������-
‚���• �� ���ƒ���� ����•����, � ‰�� ������, 
��� �����‡�� � �� ���•. ���†���, ��†��•����, 
‚�†��� �� �� �•�������• ‰�� ���‡��� � ���-
������‚ ������•����?

–  • •�� ��, ��� � ����‡����•��� � ���•�Ž 
�•����Ž ����, � •�� ����� ������•“�� �����•� 
•�•��••, ‡������ �• ��•��‘�� �� •��������� 
�•���, � ‹•� ‡����•�� ��������������•� � 
�����, ��„‡���•� � ����•������•��, •������•�-
��•, ƒ��������-‹������������� �‡������„�� 
� �Ž ���„���� �� �������, �•�����•� �������-
•��‚�Ž � ��•��•���. ��‹•��� �• �•������„ 
����������� ������‡���•� ��•���������••, 
��������� ‹•� ���‡�• ‡��������•� �• ����•�•Ž 
��������• � �• ��•��•���. ��������, �•��-
���•� ��•��•��� �� ���� ��•���������� ����-
��� �����•�•�„ �� 50%, � $330 �� $165, •� ��•� 
���Ž��• �� ���•���� ����• ����� ����.

– ������ ������†����‡ ��������•���� 
‚•�•��•�������€� ������ �� ���•��• ����‚�-
•����. ��€�� ������•���‡ ���•�� �������‡��‡ 
� ������ �€� ‚�„����•? ­���‚• •��� ��•��� 
������• ‰��� ����� � ��� �� ��‚�†�� �•�����-
��ƒ ��������� � ����������?

– ˆ�, � �����•�������• ‡��� ����•• �� 
���‚��� 309 ••�. ��. � ���������•�„ �•��-
�•����•�� ����•���������•� ‡����� Astana 
Motors Manufacturing Kazakhstan (AMMKZ).  • 
��������� ‡����•�•� ����‡����•�� ��•�����-
��• Chery, Haval, Changan � �„� ������• GWM 
� I ����•��� 2025 •���. �� �•��•� �•���•����•�� 
‡����� �• ����������� �•�����•� ������ •��Ž 
�����„��•Ž ��•�•���Ž ������� � �� �������� 

‡���� � ����•• �����������„. ‰•����, �•� 
Automotive Engineering Corporation ���•��-
�„�• �•����•�Ž����•����� ������������ ��„ 
�����•Ž ������� ��•������: BMW, Toyota, 
Jaguar, Land Rover, Hyundai, BYD, Mercedes-Benz, 
Volkswagen.


���� •�•�, �• ��•��������� � ���•����Ž 
�����������„ � Siemens (•������„), ABB 
(”��‘�„/”��•‘���„), Schneider (˜���‘�„), 
Omron (…����„), Fanuc (…����„).

��“���� � �•���•����•�� ����•���������•� 
‡����� Astana Motors Manufacturing Kazakhstan 
����������� �� ������ •��� •�������•�, �� 
����„ ��‡�•� ��������•��„ 
�� �� ”���•����
� 
�‡�Ž�•��.

«��•���  �•���» �����•����• 182 ���� 
•��•� � ��•���‡�‘�� �������„•�„ �� �•�����-
•�� ������� ��•������ 
�•�„.  • ������‡��� 
��•������� �����„��•Ž ������� � ‘���� ��-
‡��•� � 
�‡�Ž�•��� ����•�� ��„ ����•� � ����-
��•� ��‡����: ‹•� ��•�•���‚�• ‡���� Hyundai 
Trans Kazakhstan, �•��„‚���„ Astana Motors 
Manufacturing Kazakhstan � �������„•�„ �� 
����‡����•�� ��•���������•��. ••� ������•� 
��‡������•� ��„ ��‡��•�„ ‹��������, ƒ����-
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†���� •�•�, Hyundai Trans Almaty ������� 
�•�����•� ��•���������•• ��„ �����������• 
•�Ž���� � ����• ����•����• � ��•��‘�����•�� 
���•������.

�� ������ ‹•��� ��‡��•�„ ��•����� 
�‡�Ž-
�•��� �������� •�Ž����•�� ������‡����•� ���-
�‡����•��, � ��•���, ���„ ���•�•���� �����•��-
‘�• � ��••�, �• ����“�� � ��������� ‹•��� 
��‡��•�„ �•����� – ������‡�‘�� ��•������-
���•��, ��•�� ���•�•� �������„•�„ ����Ž��„• 
�� ����� �����•• ������� ����‡����•��. ����� 
����‡��, �•����•����•� ‡����• ���•�• ‡���-
‚�•� ��������••, ���•����‚�� �‡-‡� ������.


�‡�Ž�•������ �����•����•�� ��‹•���� 
����•����• •��������„ � ��•�����‡����•��„� � 
���•� ������‡�‘��.  • � ‹•�� ��•����• � �•��-
����„ �•�•� ������•����•� �������� � ‹•�� 
��„ ���•� �•���.

– � ��� � �������� ���• •����� � �����-
����, � ‡�������, � ���������, � ����������� 
��������������. ��� ‚��‡ƒ��‡ �����������‡ 
������������� ����������•��� � ��������� 
€��� �� •�����‚ ����? ������ ���������� 
�����† •������ � �������� «
����� ������» 
� ��� ������ � ���-10 •������ � ��������?

– ���••��„, �•� Hyundai �•�� ������•�•� 
������� ��•���������•� �•��� �� �•�•�� 
2023’•���, �����, �•� ��‡�Ž�•��‘• ��������•�-
�• ��������•���• ����� �•����•�����•� ���-
�‡����•��.  • •������„ ���•�����„�� ‡����� 
Hyundai Trans Kazakhstan, ‹•� ������„ ������� 
���ƒ����������, ��-���•�„‚��� ��������•Ž 
��•��������•�������. �� ��������� �„•� ��• 
������� Hyundai � 
�‡�Ž�•��� �•����� � 5,5 

��‡�, ���„ �•��� ����������� � 14% �� 23,5%. € 
2023 •��� ���• ������ ������ �� �•��“���� � 
2022 •��� ���•���� 62%.

�����•����� �•����� ���„ Chery, Haval � 
Changan: �� �•�•�� ���“��•� •��� ��� ��“�� 
� •��-5 ������� � ���•ƒ��� «��•���  �•���». 
��•�� 2024 •��� �• ��������� ����•� �����-
�� ��•�������• �� ���•Ž ��•������Ž ‹���•�� 
BYD � ��� �������� ‡�����• �• ��‡�Ž�•��‘��, 
��•��•� ��•������•�„ ��������• ����•��•, ‘�-
���� � ���� �•����•���• ������� ��•������„, 
������„�� ��„�����„ ������ ‹•�•� ������.

ˆ��•�� ��“� �������� �������� •���� 
����“�� ��‡�����•�„, �����������• �•��� 
���������, � �• ���•�����• ��“�� �����•��, 
����� ��•��•Ž ��•� ���������‘• �������.

– ����� � ����‚ ������ �� ��������� ��-
�������� �� ������ ������?  �����•�� ����� 
����‚�•��� ����� ����•����, ���‡�� �� ‰�� �� 
��������� �����?

– €�-����•Ž, ‡����•����� �•����� ���„ 
������ ���•Ž ��•�������• ���•����„ ����� 
���•���•� ‘����, ƒ�������•� ���•������ � 
��‘�„�, ��•��•� ������•��• �����•.

	 ��‡��•��� ����•��• ��•�������„, 
��‘�����•Ž ��•�• ������•��� �•��� ����� 
�‡����•����•��, •������•����•��. �� �����, 
���„��„�• �� �������„ ‡���•� � �����•�, 
•�•��� �� ����������•� �� ����„ � ����� ��-
�����. �’�„�� ��“�Ž ���•�����•���� ��•�’��-
��‚��•��, �’���’���•�„��� �����������• 
��„‡�’� �����•���.

����•�� �•��� ��•���� � «���•� ��•�����-
�„�», � •�Ž����•�„�, ��•��•� ��� �•��� �•��-

��•�����• ���•�• �������. �� ��•� ��‡�Ž�•��‘• 
�‘����� �����•��, ��‡�������•�, ������• ���•Ž 
��•�������•, ���, ����•�����, ���, ��� ����•� 
����‡���•��„ ���������•• ������� � �����„�-
‚���„ ����, •�� ����• ���������•�, ���ƒ��•-
�•� ������„ ��„ ��‡�� � ����••.

���•�• ��•���� ��‡�Ž�•��‘�� � ��•������„� 
�� ���•Ž ��•������Ž ‹���•�� (NEV), ������ � 
����“���•�� ��•����•���• ��•� �������„ �•-
����•����� ��•�������• ���•� ‹���•�������Ž. 
 •, �� ����• �•����•, ����� �������•��� ��„ 
���‡��„����•Ž •������� (PHEV), ����‚���•Ž 
���‡����•� ���•�•���� � ‹���•�����•�•���� 
� �������„•���•�� ��•���„��.  ��•�� ��“� 
��•��‘�����•� �����•• ������• ������ •���� 
������, ��•��� �•� � 
�‡�Ž�•���, � �•� “���-
���� ����•����� � ��•���� ��‡�����‚���„ 
���•������ � �����•� •���‡���, ��•��������-
‘• ��������•�����• ���••� ���‡��� �� ������� 
���•��‘��.

­‚� ���� ������•����•• •���� – ��•����-
•��� �•���• �������•���� �ƒ�‘�����•� ����-
���, •� ��•� �����„�• ���. †���“� ��‡�Ž�•��‘�� 
�� Ž�•„• �������•� � �������• ��•������„ 
� ������������•� ������‘� � ���• � �ƒ�‘�-
����•� �����•���•��„� �������, ��•��� �•� 
‹•� ������� � ����������• •���� ‡����„, ‹•� 
•����•�„ �����•��, ������.  •, � ���� �������, 
��‡������ ��������� ��•� � 
�‡�Ž�•���, � •���� 
� �‡�����•���, •�� �����•���„�� �����• BYD �� 
�����Ž ������ � Hyundai � �����•�� ���•�����-
•���. ˆ����• «��•���  �•���» �����������• 
����������� ���•�•� ������, •����•�•��� 
������������, ������. ••� 6 ••�. ��•�������� � 
���Ž ����������Ž. 
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