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Показатель рентабельности фильмов, 
профинансированных государством 
через Государственный центр 
поддержки национального кино 
в 2019–2023 годах, сложился на 
уровне 16,69%. Пока из 100 фильмов, 
на съемки которых были выделены 
бюджетные деньги, в прокат вышли 
только 19. 

Айгерим КУЛЬМУХАМЕДОВА

Высшая аудиторская палата РК (ВАП) в заключе-

нии к отчету правительства Казахстана об испол-

нении республиканского бюджета опубликовала 

данные по отечественным фильмам, профинанси-

рованным государством за 2016–2023 годы. 

Финансировали киносъемки в этот период 

сразу две организации – Государственный центр 

поддержки национального кино (ГЦПНК) и «Ка-

захфильм». В 2019 году вышел закон «О кинемато-

графии», который передал функции определения 

фильмов для госфинансирования от «Казахфиль-

ма» к ГЦПНК. Соответственно, с 2019 года фильмы 

финансировал Центр поддержки кино. Однако 

в заключении ВАП значится, что «Казахфильм» 

сохранял аналогичную функцию до 2022 года и 

тоже финансировал фильмы. 

Суммарно в 2016–2023 годы за госсчет было 

профинансировано 222 картины. За 2016–2022 

годы «Казахфильм» выделил 24,6 млрд тенге на 

122 фильма, из них в прокат вышли 17. ГЦП-

НК за 2019–2023 годы предоставил 17,7 млрд 

тенге на 100 фильмов, из которых публика 

увидела 19. 

Кто получил поддержку через 
«Казахфильм»

17 картин, которым «Казахфильм» сум-

марно выделил 14,6 млрд тенге, в прокате 

собрали 695,1 млн тенге – таким образом, 

средняя рентабельность получилась на уровне 

4,78%.
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Форма возврата 
Сколько заработали фильмы, снятые за бюджетные деньги

Как следует из публичной 
отчетности, совокупный заработок 
руководителей Нацбанка и его 
подведомственных структур 
за последний год вырос более чем 
на треть. «Курсив» подсчитал, каких 
значений достигли средние зарплаты 
топ-менеджеров в этих организациях.

Виктор АХРЁМУШКИН

Самыми стремительными темпами в 2023 году 

выросло суммарное вознаграждение у руководства 

Центрального депозитария ценных бумаг (+62% 

по сравнению с 2022 годом, см. инфографику). 

Очень высокий рост расходов на элитные зарплаты 

произошел в Казахстанском фонде гарантирования 

депозитов (+56%) и Государственном кредитном 

бюро (+50%). Не обделили себя и сами руково-

дители Нацбанка, где вознаграждение ключевых 

управленцев увеличилось на 45%. Также грех 

жаловаться на работодателя топ-менеджерам из 

Казахстанского фонда устойчивости и Центра обес-

печения деятельности Нацбанка, чье суммарное 

вознаграждение возросло почти на треть (+32%).

Меньше, чем коллегам из материнской и пяти 

сестринских организаций, повезло топам Ка-

захстанского монетного двора и Национальной 

инвестиционной корпорации: их суммарное воз-

награждение увеличилось «лишь» на 14 и 12% со-

ответственно. Впрочем, для руководителей монет-

ного двора очень успешным был предшествующий 

2022 год, когда их ФОТ стал больше на 33%. В АО 

«Национальная платежная корпорация» (создано 

в середине прошлого года путем преобразования 

из РГП «Казахстанский центр межбанковских 

расчетов») затраты на топов выросли на 5%, в 

Банковском сервисном бюро – на 2,6%, но после 

приличного (+22%) повышения в 2022 году. В це-

лом для вышеперечисленных десяти организаций 

ФОТ руководства вырос с 1,97 млрд тенге в 2021 

году до 2,23 млрд в 2022-м (+13%) и до 3,03 млрд 

в 2023-м (+36%).
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В МФЦА 
Сакса нет
Goldman Sachs 
вышел из состава 
акционеров 
Астанинской биржи

Месяц год 
кормит
Ослабевший спрос 
на региональную 
недвижимость 
ожил

Инвестиционный банк Goldman 
Sachs, который зашел в капитал 
Astana International Exchange в 2018 
году, в марте 2023 года продал свою 
долю. Бумаги купил другой акционер 
AIX – АО «Администрация Междуна-
родного финансового центра «Аста-
на» (МФЦА).

Татьяна ТРУБАЧЕВА

В июле 2018 года в Казахстане открыли Меж-

дународный финансовый центр «Астана», указ о 

создании которого президент (тогда Нурсултан 
Назарбаев) подписал еще в 2015 году. В день 

открытия МФЦА сразу же запустили биржу фин-

центра – Astana International Exchange (AIX).

Список иностранных акционеров AIX изна-

чально выглядел респектабельно: NASDAQ, Шан-

хайская фондовая биржа и Фонд Шелкового пути 

(точнее, его дочерний фонд). Через пару месяцев 

AIX усилился еще одним акционером – инвести-

ционным банком Goldman Sachs.

«1 октября 2018 года Goldman Sachs и AIX со-

вместно завершили структурирование сделки, в 

рамках которой Goldman Sachs International (вме-

сте со аффилированными лицами) подписался 

на выкуп примерно 108 480 вновь выпущенных 

обыкновенных акций», – сообщали тогда СМИ.

Одновременно Goldman Sachs приобрел у АО 

«Администрация МФЦА» пут-опцион сроком на 

пять лет. Опцион давал право Goldman Sachs про-

дать свои акции по цене покупки. Это защищало 

нового акционера от падения стоимости акций 

ниже покупной цены. Цена за акцию, судя по 

отчетам МФЦА, составила $16,36 (около $1,8 млн 

за весь пакет).

Кайрат Келимбетов, который в то время управ-

лял финцентром, сказал, что «вхождение Goldman 

Sachs в капитал AIX – большая честь для МФЦА». 

Активность покупателей в регионах 
РК на фоне отсутствия льготных 
ипотечных программ стремитель-
но сокращается. Единственное, что 
может спасти спрос, – удачный сбор 
урожая, говорят опрошенные «Курси-
вом» участники рынка.

Наталья КАЧАЛОВА

После рекордного спроса на недвижимость в 

2021-м и начале 2022 года, спровоцированного 

возможностью снятия пенсионных накоплений, в 

2023-м активность покупателей на рынке жилья 

существенно сократилась. 

Особенно заметен этот тренд в регионах – здесь 
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Средние цены на рынке жилья в регионах РК
Август, 2023

Актау Актобе Атырау Жезказган Кокшетау Караганда Конаев Костанай Кызылорда Уральск Усть-Каменогорск Павлодар Петропавловск Семей Талдыкорган Тараз Туркестан
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Новостройки Вторичное жилье Изменение цены с начала года

Источник: БНС АСПР РК
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По данным Отбасы банка, 
количество выданных займов 
в этих областях действительно 
ощутимо снизилось по сравне-
нию с показателями прошлого 
года: в ЗКО – на 16%, в СКО – на 
21%, а в Жамбылской области и 
вовсе на 39%.

Ипотечные ломки
В агентствах недвижимости и 

отделах продаж застройщиков 
Костанайской и Карагандин-
ской областей, где объем сделок 
сократился не так значительно 
(–22 и –31% к прошлому году 
соответственно), тоже сетуют 
на отсутствие клиентов. А среди 
причин называют недостаточ-
ность накоплений у населения и 
практически полное отсутствие 
в стране доступных ипотечных 
программ. 

«Рынок, конечно, очень изме-
нился. Продажи упали в 4–5 раз. 
Цены застройщики не сильно 
опускают, больше давят на ак-

й

Месяц год кормит
Ослабевший спрос на региональную недвижимость ожил

«Сделки уже проходят не так 
активно, как буквально полгода 
назад. В целом в текущем году 
ситуация по продаже и покупке 
недвижимости, конечно, ухуд-
шилась. Это связано с сокраще-
нием лимита по ипотечной про-
грамме «7-20-25». Практически 
каждый второй клиент первым 
делом спрашивает, возможно 
ли оформиться по данной про-
грамме», – добавляет Валентина 
Губарева, руководитель отдела 
продаж Sunrise home – компании, 
занимающейся строительством 
и продажей недвижимости в 
Караганде. 

Люди сейчас ищут альтерна-
тивные варианты кредитования. 
«Население уже стало привы-
кать к отсутствию выгодных 
ипотечных программ и все чаще 
пользуется альтернативными 
вариантами – коммерческой 
ипотекой или партнерскими 
программами банков и застрой-
щиков, – делится Валентина 
Губарева и добавляет: – Также 
все большим спросом пользуется 

й

Застройщики 
корректируют планы

Снижение спроса вынуждает 
девелоперов в регионах коррек-
тировать свои планы.

«Застройщики стали строить 
меньше. В разговорах говорят: 
этот ЖК достроим, дай бог прода-
дим – и все, пока строить ничего 
не будем», – делится наблюдения-
ми о костанайском рынке Айгуль 
Сеитова.

«Застройщики пока строят, но 
тоже испытывают затруднения 
в продажах. Некоторые застрой-
щики скидывают по цене, чтобы 
быстрее продать», – рассказы-
вает о рынке Уральска Радмира 
Кушалиева. 

«Земельные участки под за-
стройку тоже не так активно 
сейчас продаются, как в пре-
дыдущем году. Раньше уходили 
прямо влет, хороший участок не 
стоял. Сейчас участки, которые 
продавались за неделю-две, стоят 
месяцами», – добавляет другой 
уральский риелтор. 

«Новых проектов не так много. 
Думаю, это связано с тем, что 
существующие в нашем городе 
сети исчерпали свои ресурсы 
для снабжения города теплом, 
светом и прочими коммуника-
циями», – считает Валентина 
Губарева из Караганды.

Кроме проблем с продажами 
и городскими коммуникациями 
на планы девелоперов в регио-
нах повлияла прокатившаяся по 
стране в 2022–2023 годах серия 
проверок строительных компа-
ний на наличие разрешительных 
документов. 

Так, в Караганде решением 
суда приостановлено строи-
тельство десяти ЖК, возводить 
которые начали без необходимых 

й В К

вать и вводить в эксплуатацию», 
– объясняет один из риелторов.

Цены 
приспосабливаются

«В сложившейся ситуации 
(сниженного спроса. – «Кур-
сив») радует одно: цены на не-
движимость становятся более 
адекватными», – считает риелтор 
Гульжауар Бадеева.

Вторичка стала дешевле в пяти 
из 17 областных центров РК, 
еще в двух цены не изменились, 
в остальных рост цен составил 
от 1,2 до 6,9%. Цены на новое 
жилье не поменялись или снизи-
лись в трех областных центрах, 
в 13 городах новостройки по-
дорожали на 1,4–5,5%, и лишь 
в Караганде рост цен превысил 
10% (+10,6% с начала года). 
Средние цены на новое жилье в 
областных центрах, по данным 
БНС РК, варьируются в диапазо-
не от 267 тыс. до 393 тыс. тенге 
за «квадрат». Самое бюджет-
ное жилье – в Актобе (267 тыс. 
тенге за 1 кв. м), Уральске (278 

) К (282 )

дерах новые административные 
центры: Конаев (468 тыс. тенге 
за 1 кв. м), Талдыкорган (416 
тыс.) и Семей (404 тыс.). А самую 
бюджетную вторичку можно ку-
пить в Кокшетау (293 тыс. тенге 
за 1 кв. м), Таразе (294 тыс.) и 
Туркестане (297 тыс.).

Будет хлеб – 
будут и продажи

В ближайшей перспективе 
представители регионального 
рынка жилья уповают лишь на 
деньги, вырученные казахстан-
цами от сбора урожая.

«Ситуация с уборкой в нашем 
зерносеющем Костанайском 
регионе очень сильно влияет на 
покупательский спрос. Как гово-
рится, нет хлеба – нет и песни», 
– говорит Айгуль Сеитова.

«Бизнесмены, занятые в сель-
скохозяйственном секторе, вкла-
дываются в жилье после сбора 
осеннего урожая», «Каждый 
сезон происходит одно и то же: 
люди заработали деньги и вкла-
дывают их в недвижимость», – 

й
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БИЗНЕС И ВЛАСТЬ

Чтобы выполнить ус-
ловия, поставленные в 
президентском указе об 
удержании цен на ГСМ 

мированию процесса покупки 
нефти для дальнейшей поставки 
на внутренний рынок, а также 
процесс реализации нефтепро-

Так держать
Какие механизмы помогают государству удерживать предельные цены  
на нефтепродукты в рознице

Страшно хочется летать
Что, кроме проблем со страховкой, мешает Air Astana летать в Россию

> стр. 1

Пресс-с лу жба Qazaq Air по-
обещала ответить редакции на 

  anatsA riA а ,еледен йещюуделс
– по мере возможности.

Мы написали запрос в ФНБ 
«Самрук-Казына», которая вла-
деет 100% акций Qazaq Air и 51% 
Air Astana, с просьбой пролить 
свет на ситуацию. К выходу но-
мера в печать ответа из ФНБ не 
последовало. 

Редакция за да ла вопросы 
и второму держателю акций 
Air Astana (49%)  – британской 
компании BAE Systems, которая 
занимается разработкой оборо-
нительных и аэрокосмических 
систем. Британцы также не от-
реагировали на запрос. 

Сотрудница, которая отвечает 
на телефонные звонки в при-
емной председателя Комитета 
гражданской авиации Талгата 
Ластаева, отказалась соеди-
нять журналиста с главой КГА. 
Представитель пресс-службы 
МИИР (куда входит КГА) посо-
ветовала задать вопросы напря-
мую авиакомпаниям. Редакция 

направила официальный запрос 
в госстурктуру, которая кури-
рует авиацию. Пока «Курсив» 
никаких комментариев от КГА 
не получил.

Перестраховщики 
решили перебдеть

В протоколах закупок группы 
Air Astana за 2021 год указано, 
что перевозчик решил закупить 
услуги добровольного страхова -
ния имущества у Jusan Garant. 
В компании пояснили, что эта 
страховка не имеет отношения 
к сложившейся ситуации, что 
дело в страховании авиацион-
ных рисков.

Обязательную и доброволь-
ную страховку авиарисков Air 
Astana закупала у страховой 
компании «Халык». Последняя 
на вопросы редакции не отве-
тила.

В компании Freedom Finance 
Insurance пояснили, что отече-
ственные авиакомпании страху-
ют свой парк у казахстанских 
страховщиков: «Последние, в 
свою очередь, перестраховыва-
ют данные риски у перестрахо-

вочных компаний (в большин-
стве своем зарубежных, в том 
числе находящихся в странах 
Европы), потому что в случае 
катастрофы выплаты окажутся 
слишком огромными для бюд-
жета одного страховщика». К 
примеру, как выяснили журна-
листы российского «Коммерсан-
та», средний лимит покрытия по 
европейским требованиям — до 
$600 млн за судно.

В договорах перестрахова-
ния, как правило, используются 
оговорки, то есть оговаривают-
ся случаи, когда перестрахо-
вочная защита не покрывается. 
«Среди этих исключений есть 
оговорка «о санкциях», соглас-
но которой перестраховщик 
не предоставляет покрытия 
и не несет ответственности в 
отношении любого убытка, ко-
торый возникнет в результате 
действия торговых и экономи-
ческих санкций и в стране, где 
действуют такие санкции. При-
остановление полетов в первую 
очередь связано с отсутствием 
перестраховочной защиты на 
территориях, где введены санк-

ции», – считают во Freedom 
Finance Insurance.

Поймают за хвост
Другой возможной причиной 

приостановки полетов в РФ 
Freedom Finance Insurance на-
зывает условия договоров, по 
которым в лизинг взяты борта. 
«Это выражается в том, что ли-
зингодатели могут потребовать 
вернуть взятые в лизинг самоле-
ты, если авиаперевозчик продол -
жит летать в Россию», – поясняют 
эксперты.

В своих документах Air Astana 
указывает: «На начало 2020 
года наш авиапарк состоял из 35 
воздушных судов (9 собствен-
ных и 26 арендованных) сле-
дующих типов: Boeing 767 (3), 
Boeing 757 (4), Airbus A320/321 
(18), Embraer E190-E1/E2 (10)». 
Своих арендодателей (лизинго-
дателей) компания в отчете не 
называет. Однако в информа-
ции о крупных сделках перевоз-
чик сообщает, что, к примеру, в 
2017 году она заключила сделку 
с AerCap Holdings B.V. (основана 
в США, со штаб-квартирой в 

Дублине) по операционному 
лизингу пяти воздушных судов 
типа Эмбраер Е190-Е2 на шесть 
лет. В том же году Air Astana 
«ударила по рукам» с японской 
SMBC Aviation Capital и взяла у 
нее в операционный лизинг три 

воздушных судна типа Airbus 
A320 NEO на шесть лет. 

Для российских перевозчиков 
уже перестали действовать до-
говоры перестрахования – это 
произошло после того, как Евро-
союз 26 февраля ввел санкции, 
запрещающие поставки, про-
дажу, лизинг, техобслуживание 
и страхование самолетов в РФ. 
По данным агентства Cirium, 
в лизинге у международных 
компаний находится более по-
ловины (55%) всего российского 
авиационного флота, или  515 са -
молетов. Среди лизингодателей 
«Аэрофлота» и других российских 
перевозчиков значатся AerCap, 
SMBC, которые дают в аренду 
борты и для Air Astana.

Кроме того, часть флота Air 
Astana зарегистрирована на 
острове Аруба – в самоуправ-
лялемом государственном обра-

зовании, которое входит в состав 
Нидерландов. О юрисдикции го-

  .4P – хателомас ан ыловмис тяров
Как ранее объясняла в СМИ Air 
Astana, «место прописки» также 
продиктовано  требованиями 
лизингодателей.

Самолеты Qazaq Air «помече-
ны» казахстанскими бортовыми 
знаками – UP.   «По состоянию 
на 31 декабря 2020 года ком-
пания эксплуатировала пять 
собственных воздушных судов», 
– указывает перевозчик в своем 
отчете.

 Два источника из авиацион-
ной сферы сообщили «Курси-
ву»: тот факт, что борты Qazaq 
Air принадлежат самой компа-
нии, позволил ей максимально 
быстро решить вопросы со стра-
ховкой. А вот прописка судов Air 
Astana в Арубе и иностранные 
лизингодатели поставили под 
вопрос полеты этой компании 
в Россию. Лизингодатели опаса-
ются, что РФ может присвоить 
их имущество в ответ на то, что 
самолеты российских компаний 
уже арестовывали за границей 
по требованию арендодателей. 

Фото: Depositphotos/lyazatretyakova
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НДС В МИРЕ И В КАЗАХСТАНЕ

СУММА НДС И ЕЕ ДОЛЯ ОТ ВСЕХ НАЛОГОВ
И ДОХОДОВ ГОСБЮДЖЕТА

ЕС-27

Страны – члены ЕАЭС и страны ЦА

Эстония 20%

Дания 25%

Швеция 25%

Армения 20%

Беларусь
до

20%

Туркменистан 15%

Таджикистан 15%

Кыргызстан 12%

Россия 20%

Финляндия 24%

2018

2019

2020

2021

2022

26% 19%

29% 21%

30% 17%

26% 18%

28% 21%

2 034
млрд тенге

2 693
млрд тенге

2 533
млрд тенге

2 808
млрд тенге

4 226
млрд тенге

НДС %, налоги %, доходы

Источник: Минфин РК 

Кабмин намерен повы-
сить ставку НДС с 12
до 16%, чтобы сократить 
трансферты в бюджет 
из Нацфонда. Бизнес 
против этого, поскольку 
считает, что более высо-
кая ставка приведет
к росту инфляции 
и снижению деловой 
активности.

Аскар МАШАЕВ 

В первой декаде сентября 
Министерство национальной 
экономики РК опубликовало 
консультативный документ ре-
гуляторной политики к проекту 
Налогового кодекса. Из логики 
документа следует, что кабмин 
планирует увеличить ставку 

НДС, а также снизить порог обо-
рота, по достижении которого 
бизнес платит этот налог. Но в 
нем не указаны новые значения 
ставки НДС и порога по ней. Дис-
куссия, начавшаяся между вла-
стью и бизнесом после появле-
ния документа, сосредоточилась 
вокруг значения будущей ставки 
НДС. Выяснилось, что министер-
ство планирует повысить ставку 
с нынешних 12 до 16% к началу 
2025 года. На этом фоне ничего 
не было сказано о планируемых 
значениях нового порога для 
постановки на учет по НДС.

Аргументы властей, доказыва-
ющие рациональность повыше-
ния ставки НДС, строятся на двух 
предпосылках. Первая – «ставка 
НДС в Казахстане является одной 
из самых низких в мире, тогда как 
в России, Беларуси, Армении –

20%, в странах ОЭСР – доходит 
до 27%». Вторая – «собираемость 
налога находится на низком 
уровне». 

Власти планируют повысить 
ставку, чтобы увеличить доход-
ную часть бюджета. По оценке 
вице-министра нацэкономики 
РК Азамата Амрина, если до-
вести ставку НДС до 16%, это 
принесет казне дополнительные 
2,0–2,4 трлн тенге. По мнению 
Амрина, этот объем заместит це-
левые трансферты из Нацфонда, 
которые в последние годы уста-
новились на уровне 2 трлн тенге.

На возражение бизнеса, что 
с ростом ставки НДС вырастет 
и налоговая нагрузка, Амрин 
напомнил, что речь идет о кос-
венном налоге, который не 
включается в коэффициент 
налоговой нагрузки. «Мы не 

трогаем бизнес вообще, это 
только конечный потребитель», 
– заявил он. Более того, он 
считает, что реформа поможет 
отечественному бизнесу, для 
чего привел в качестве примера 
российский импорт. 

Российский производитель по-
лучает возврат НДС на величину 
экспорта. Поскольку там ставка 
НДС достигает 20%, то разница 
доходит до 8 п. п., и эти деньги, 
по мнению Амрина, могут пойти, 
например, на маркетинговые 
мероприятия – покупку лучших 
полок в ретейле. «Реклама, смо-
трите, демпинг в конце концов, 
то есть снижение цены. Соответ-
ственно, наш товар становится 
конкурентным», – заявил Амрин. 
Следуя его логике, при повыше-
нии ставки НДС в Казахстане до 
16% разница между значениями 

ставки сокращается с 8 до 4 п. п., 
соответственно, уменьшаются 
ресурсы у российского импор-
тера, позволяющие ему воздей-
ствовать на рынок РК. 

Казахстанский бизнес, однако, 
видит больше минусов от повы-
шения ставки НДС. Председатель 
президиума НПП «Атамекен» 
Раимбек Баталов, сославшись 
на расчеты организации, заявил, 
что «повышение ставки НДС 
приведет не только к инфляции, 
но и к снижению темпов роста 
ВВП в реальном выражении на 
1% в год». 

Ерканат Маканов, зампред 
Союза машиностроителей Ка-
захстана, объяснил негативные 
эффекты на примере своей от-
расли. НДС – косвенный налог, 
который бизнес не платит на-
прямую, но поскольку машино-

За четыре пункта
Планы повышения ставки НДС разделили бизнес и власть

строители зависят от импортных 
комплектующих, то увеличение 
ставки приведет к изъятию обо-
ротных средств из бизнеса. «К 
сожалению, машиностроение 
на сегодняшний день «теряет» 
порядка 50–60% на материалы, 
комплектующие. Мы их импор-
тируем. И мы платим сразу НДС», 
– заявил он. 

Аргумент против высказали и 
энергетики. По мнению директо-
ра департамента анализа рынка 
и законодательных инициатив 
KEGOC Дархана Ахметова, сле-
дом за повышением ставки НДС 
вырастут расходы компании и 
тарифы для конечных потреби-
телей. «Себестоимость электро-
энергии, как вы знаете, заложена 
в стоимость многих товаров и 
услуг», – сказал Дархан Ахметов. 

НДС в РК был введен в 1992 
году с первоначальной ставкой 
28%. С тех пор ставка только 
снижалась, последний раз в 
январе 2009-го – до 12%. В 2015 
году первый президент РК Нур-
султан Назарбаев предложил 
заменить НДС налогом с продаж, 
но его инициатива не была реа-
лизована. 

В январе – июне 2024 года экспорт 
товаров из РК в стоимостном 
выражении вырос на 2,1% 
по сравнению с аналогичным 
периодом минувшего года, прервав 
понижательный тренд, который 
наблюдался весь прошлый год 
и первые три месяца 2024-го. 
Kursiv Research в очередном обзоре 
разбирает, какие факторы вызвали 
рост товарного экспорта РК. 

Аскар МАШАЕВ

Первым делом нефть, 
а самолеты потом

Денежный поток от экспорта товаров из Ка-

захстана по итогам первого полугодия 2024-го 

составил $39,3 млрд, увеличившись за год на 2,1% 

в номинальном выражении.

В экспортной корзине страны исторически 

преобладает ограниченное количество товаров и 

торговых партнеров. В отчетном периоде топ-10 

ключевых вывозных товаров РК сгенерировали 

порядка 76,2% от всей выручки. Шесть позиций 

из топ-10 закрыли отчетный период с плюсом. 

Наибольший прирост обеспечили отгрузки нефти 

– главного экспортного продукта РК. Выручка от 

поставок черного золота составила $21,9 млрд, 

это на 6,8% больше, чем в аналогичном периоде 

предыдущего года. В абсолютных цифрах речь 

идет о дополнительных $1,4 млрд. 

Нефтяники нарастили экспорт за счет увеличе-

ния физических поставок до 36 млн тонн, что по 

сравнению с аналогичным периодом прошлого 

года больше на 1,5 млн тонн (+4,3%). Вместе с 

этим нефтедобыча (включая газовый конденсат) 

в стране сократилась до 44,6 млн тонн (–1,8%).

Из трех мегапроектов, от которых в первую 

очередь зависит уровень добычи, спад зафик-

сирован на Тенгизе (–3,7%) и Карачаганаке 

(–0,3%). Уменьшение добычи на Тенгизском 

месторождении, которое по итогам 2023-го обес-

печило почти 1/3 всей нефтедобычи РК, вызвано 

капитальным ремонтом на объектах закачки 

сырого газа, произведенным в мае текущего года.
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Пульс 
восстановился
Экспорт РК вернулся 
на положительную 
траекторию

Kursiv Research
Report
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Странам Центральной 
Азии следует отказаться 
от амбициозных про-
ектов на региональном 
уровне и сосредоточить-
ся на выработке общих 
подходов к взаимодей-
ствию с ключевыми 
внерегиональными 
партнерами.

Наш народ очень любит исто-
рию. Книги по истории Казах-
стана становятся бестселлерами. 
Историки – самые желанные 
гости на YouTube-каналах. Нам 
приятно вспоминать о великом 
прошлом и проецировать это 
величие в наше будущее. Если 
мы посмотрим на процессы, 
развивающиеся сегодня в Цен-
тральной Азии, мы увидим много 
схожего с тем, что происходило в 
нашем регионе два-три десятка 
лет  назад. И это сходство наво-
дит на мысли не о величии, а об 
эффекте колеи, по которой дви-
жутся наши страны в стремлении 
создать механизмы региональ-
ной интеграции.

Повторение 
пройденного

Сразу после распада СССР все 
пять бывших советских респуб-
лик Центральной Азии заявили о 
своей готовности к интеграции. 
Однако вскоре Туркменистан, 
провозгласивший себя нейтраль-
ным государством, отказался от 
любых коллективных подходов 
во внешней политике. Таджики-
стан несколько лет был поглощен 
решением внутриполитических 
проблем. Реальные интеграцион-
ные процессы объединяли лишь 
Казахстан, Кыргызстан и Узбе-
кистан. В 1993 году они создали 
Центрально-Азиатский союз. 
Подписали договоры о создании 
экономического союза и единого 
экономического пространства, а 
в 1997 году – трехсторонний До-
говор о вечной дружбе. Забегая 
вперед, отметим, что именно 
эти три государства в прошлом 
году подписали Договор о до-
брососедстве и сотрудничестве 
в целях развития Центральной 
Азии в XXI веке. Туркменистан и 
Таджикистан от подписания пока 
воздерживаются. 

В 1998 году Центрально- 
Азиатский союз был переиме-
нован в Центрально-Азиатское 
экономическое сообщество 
(ЦАЭС), при этом в него был 
принят Таджикистан. ЦАЭС 
ускоренными темпами провел 
институционализацию. Были 
созданы Межгосударственный 
совет на уровне президентов, 
советы премьер-министров, 
министров иностранных дел и 
обороны, а также Исполнитель-
ный комитет – рабочий орган 
Межгоссовета. Было подписано 
несколько десятков многосто-
ронних соглашений, принято 
множество программ и проек-
тов, в том числе и стратегия 
интеграционного развития, 
которая предусматривала по-
этапное формирование единого 
экономического пространства. 

В 2002 году на очередном 
саммите президенты признали, 
что все эти советы, комитеты и 
соглашения работают вхолостую, 
не принося выгоды странам- 
участницам. Было решено от них 
от всех отказаться. А заодно пере-
именовать ЦАЭС в Организацию 
Центрально-Азиатского сотруд-
ничества (ОЦАС). Фактически 
экономика была убрана как из 
названия организации, так и из 
приоритетов сотрудничества. 

Международный фонд спа-
сения Арала не смог объеди-
нить подходы стран-участниц 
по водному вопросу. Инициа-
тива Нурсултана Назарбаева 

о создании Международного 
водно-энергетического консор-
циума, выдвинутая на площадке 
ОЦАС в 2003 году, поддержки у 
других стран не получила. Се-
годня с инициативой о создании 
такого консорциума выступает 
уже Касым-Жомарт Токаев, 
однако у наших соседей энту-
зиазма за прошедшие двадцать 
лет не прибавилось. При этом на 
двустороннем уровне страны ре-
гиона способны успешно решать 
достаточно сложные вопросы. 
Например, в прошлом году Уз-
бекистан и Кыргызстан смогли 
договориться об управлении Ан-
дижанским (Кемпир-Абадским) 
водохранилищем.

Жизненно важная, 
но непрестижная

Во внешней политике незави-
симого Казахстана отношениям 
с государствами Центральной 
Азии всегда уделялось особое 
внимание. В то же время концеп-
туальные подходы к центрально-
азиатскому вектору внешней по-
литики прорабатывались очень 
поверхностно (братские страны, 
что еще надо?), а долгосрочная 
стратегия отсутствовала в прин-
ципе. Для дипломатов работа 
на этом направлении считалась 
непрестижной. Ни один из ка-
рьерных дипломатов не пришел 
на пост министра иностранных 
дел с центральноазиатского на-
правления. 

Каким мы видим сотрудниче-
ство со странами Центральной 
Азии сегодня? Какую роль мы 
отводим нашим соседям по ре-
гиону? Прежде всего роль участ-
ников тех проектов, которые мы 
запустили у себя. Как сказано в 
Концепции внешней политики 
на 2020–2030 годы, Казахстану 
необходимо закрепить статус 
лидирующего государства в 
регионе Центральной Азии. Мы 
считаем, что их бизнес должен 
регистрироваться в МФЦА, а их 
торговая логистика должна быть 
привязана к Международному 
центру приграничного сотрудни-
чества «Хоргос» и к портам Актау 
и Курык.  

Наши братья и союзники от 
использования наших возмож-
ностей не отказываются, но 
ограничиваться только ими не 
хотят. Они создают коридор 
Китай – Кыргызстан – Узбе-

кистан, поскольку по автомо-
бильной дороге грузы от Китая 
до Узбекистана идут два дня, а 
через Казахстан – десять дней. 
В прошлом году на полях Транс-
портного форума стран – членов 
ШОС Кыргызстан, Россия и 
Узбекистан подписали Мемо-
рандум о взаимопонимании 
о формировании и развитии 
международного мультимодаль-
ного транспортного коридора 
«Россия – Каспийское море – 
Туркменистан – Узбекистан – 
Кыргызстан», то есть маршрута 
в обход Казахстана. Узбекистан 
планирует создать Ташкентский 
международный финансовый 
центр, который станет прямым 
конкурентом нашего МФЦА.

Каковы результаты много-
стороннего сотрудничества? 
Инициатива Казахстана о про-
ведении встречи секретарей 
Советов безопасности стран 
Центральной Азии, выдвинутая 
в 2019 году в Ташкенте в ходе 
второго саммита, была реали-
зована в мае этого года. На это 
потребовалось почти пять лет, в 
течение которых секретари сов-
безов государств Центральной 
Азии встречались в форматах 
СНГ, ОДКБ, ШОС, ОТГ, а также 
«5+1» (с РФ и Индией). 

Соглашение по совместно-
му развитию транспортной 
системы в Центральной Азии, 
предложенное Шавкатом Мир-
зиёевым  в 2019 году, было 
подписано в 2023 году. Всего 
два года потребовалось на то, 
чтобы подготовить и провести 
в ноябре 2023 года в Ташкенте 
Центральноазиатский моло-
дежный форум, с предложением 
о создании которого Шавкат 
Мирзиёев выступил на третьем 
саммите в 2021 году. 

А вот озвученное на встрече в 
Ташкенте предложение Эмомали 
Рахмона о создании Инвестици-
онного фонда Центральной Азии 
для финансирования региональ-
ных проектов фактически повис-

ло в воздухе. Эксперты признают 
важность этого проекта, но де-
нег, судя по всему, на него пока 
нет. На прошлогоднем саммите 
Шавкат Мирзиёев предложил 
создать в регионе «полноценную 
зону свободной торговли». Но и 
на этом направлении пока ника-
кого прогресса не видно. Можно 
предположить, что инициативы 
о проведении конференций, фо-
румов, а также о подписании ра-
мочных соглашений будут рано 
или поздно реализованы. А вот 
с созданием новых институтов 

экономического сотрудничества 
будет сложнее.

Не случайно в программной 
статье президента Токаева, опу-
бликованной в преддверии ше-
стой консультативной встречи, 
в перечне «значимых целей и 
задач, от решения которых бу-
дет зависеть судьба региона и 
проживающих здесь народов», 
на первом месте стоит создание 
региональной архитектуры без-
опасности. 

Выйти из колеи
Центральноазиатский про-

ект в свое время закончился 
включением в развивавшийся 
параллельно с ним евразийский 
проект (ЕврАзЭС). Пока что мы 

не планируем создавать в реги-
оне новый союз или новое сооб-
щество – и это, пожалуй, наше 
главное политическое достиже-
ние. В подписанной 9 августа 
в Астане Концепции развития 
региональной кооперации «Цен-
тральная Азия-2040» сказано: 
«Уважается право на выбор соб-
ственного пути политического, 
экономического, социального и 
культурного развития с учетом 
исторического опыта и нацио-
нальных особенностей каждого 
государства региона».

Проблем с экономической ко-
операцией у нас тоже нет, есть 
проблемы с постановкой чрез-
мерно амбициозных и нереали-
стичных целей. Наши основные 
торговые партнеры – Китай, 
Россия, Турция и ЕС. Поэтому 
вопросы торговли, инвестиций 
и транспортных коридоров мы 
будем решать в формате ев-
разийских интеграционных 
проектов, включая ЕАЭС, ОТГ и 
ШОС. А также в формате «5+1», 
где нашими партнерами высту-
пают как отдельные государства 
(Индия, Китай, Россия, Южная 
Корея, Япония), так и союзы 
государств (ЕС, страны Персид-
ского залива). 

Все наши партнеры по диа-
логу поддерживают единство 
взглядов и скоординированность 
действий наших стран, но цели 
этого единства видят по-разному. 
В Вашингтоне считают, что мы 
должны объединиться, чтобы 
помогать Афганистану и проти-
востоять китайской экспансии. 
В Пекине считают, что наши 
страны должны дружно бороться 
с «тремя силами зла» (трансна-
циональной организованной 
преступностью, незаконным обо-
ротом наркотиков и киберпре-
ступностью) и строить сообще-
ство единой судьбы Центральной 
Азии и Китая. Даже география 
региона может меняться в зави-
симости от интересов внешних 
игроков. Нефтяной и транзит-
ный подходы включают в состав 
региона Азербайджан. Урановый 
подход включает Монголию. Аф-
ганский подход (его практикуют 
не только США, но и Индия) 
включает Афганистан. При этом 
у всех этих стран и союзов есть 
своя стратегия для Центральной 
Азии, а у нас единой стратегии и 
даже общих подходов в отноше-
нии этих стран нет. 

Лучшим способом выйти из 
центральноазиатской интегра-
ционной колеи стал бы отказ от 
попыток создать в регионе некое 
подобие Евросоюза, а вместо 
этого приступить к согласованию 
общих позиций в отношении 
тех концепций и стратегий, ко-
торые нам предлагают Анкара, 
Брюссель, Вашингтон, Москва и 
другие столицы. 

Мнение автора может не 

совпадать с позицией редакции.

Центральная Азия: 
эффект колеи

Николай КУЗЬМИН,
политолог

Иллюстрация: Илья Ким

Фото: Shutterstock/verbal
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БИЗНЕС И ВЛАСТЬ

Слово «саботаж» использова-
ли авторы опубликованного на 
днях исследования «Саботаж 
как промышленная политика» 
экономисты Джин Лю, Мартин 
Ротемберг и Шэрон Трайбер-
ман из Университета Нью-Йор-
ка. Материал был опубликован 
в престижном National Bureau of 
Economic Research (NBER).

Саботажем они называют 
набор мер, снижающих про-
изводительность импортеров. 
Данный подход Лю, Ротемберг 
и Трайберман разбирают на 
примере мер, которые прави-
тельство США внедрило, приняв 
закон CHIPS, поощряющий вну-
треннее производство полупро-
водников и отказ американских 
производителей электроники 
от использования китайских 
чипов. CHIPS, принятый ад-
министрацией Джо Байдена 
в августе 2022-го, корректнее 
назвать госпрограммой с бюд-
жетом в $280 млрд, в рамках 
которой правительство США 
профинансирует НИОКР и за-
пуск производства полупровод-
ников на территории Штатов. 
Американским производителям 
чипов предлагаются субсидии и 
25%-ный налоговый кредит для 
инвестиций в технологическое 
оборудование. Нормы CHIPS 
также ограничивали экспорт 
отдельных видов полупроводни-

От фритредерства к саботажу
Как продолжают меняться взгляды экономистов на промышленную политику

В последние 20 лет мейнстримная экономическая 
наука пробежала путь от радикального неприятия 
государственного вмешательства в развитие эко-
номики до принятия тезиса о том, что государство 
должно определять контуры и направления эко-
номического развития. Теперь спор экономистов 
сдвинулся с обсуждения допустимости промпо-
литики на вопросы о том, насколько жесткой она 
может быть. 

Сергей ДОМНИН

ков в страны, «вызывающие бес-
покойство», а именно в Китай. 

Проанализировав данные раз-
личных отраслей, экономисты 
доказывают, что политика сабо-
тажа положительно сказалась на 
тех сегментах, где сравнитель-
ные преимущества (себестои-
мость производства) локальных 
и иностранных производителей 
были примерно одинаковы. Это 
стимулировало фирмы переме-
щать производства домой (этот 
процесс еще называют решо-
рингом), а появление новых 
производств на родине увели-
чивало реальные доходы внутри 
страны. «Наш ключевой вывод 
состоит в том, что такие форматы 
политики могут улучшить реаль-
ные доходы в США, только если 
масштабы саботажа широки. Не-
большие объемы саботажа могут 
снизить внутренний реальный 
доход за счет повышения цен, 
не приведя к решорингу», – 
делают вывод авторы. 

Несмотря на солидный мате-
матический аппарат, который 
использовали американские 
экономисты, из их работы сле-
дует банальное заключение, 
отдающее двойными стандар-
тами: применять агрессивные 
защитные меры хорошо, когда 
это приводит к увеличению 
своего благосостояния, а когда 
наоборот – плохо. 

Фоном этих рассуждений эко-
номистов сегодня становятся 
меры экономической политики, 
предлагаемые кандидатами на 
пост президента США. Кандидат 
от Республиканской партии До-
нальд Трамп грозит радикально 
повышать тарифы на импорт 
потребительских товаров и де-
вальвировать доллар в угоду 
американским производителям. 
Кандидат от демократов Кама-
ла Харрис собирается зафик-
сировать цены на отдельные 
виды продовольствия и ввести 
субсидии для граждан, впервые 
купивших жилье. 

Ровно год назад «Курсив» уже 
писал о том, как изменилось 
отношение к промполитике в 
экономическом мейнстриме, 
ссылаясь на статью популярного 
экономиста из Гарварда Дэни 
Родрика и его соавторов – эконо-
миста из Университета Оксфорда 
Натана Лэйна и экономиста 
из Университета Британской 
Колумбии Реку Юхас. Авторы 
не только дали всесторонний 
анализ критических материа-
лов в отношении промполити-
ки, но и предложили перечень 
свойств, которые отличают более 
здоровую и сбалансированную 
промышленную политику от 
неэффективной. 

Но первые трезвые мысли на 
этот счет были высказаны не в 
прошлом году и даже не десять 
лет назад, когда предложения 
нынешних кандидатов в пре-
зиденты США показались бы 
радикальными, если не сума-
сшедшими. «Политики и другие 
стейкхолдеры все более уверенно 

заявляют о необходимости при-
мирить две цели: содействовать 
интеграции рынков и защищать 
свои интересы на определенной 
территории. Показательно, что 
даже основные сторонники либе-
рализации теперь заново откры-
вают для себя потенциальные 
преимущества политического 
вмешательства в экономику. В 
2009 году главный экономист 
Всемирного банка (имеется в 
виду Джастин Ифу Линь, зани-
мавший этот пост в 2008–2012 
годах. – «Курсив») рассуждал о  
ценности промышленной поли-
тики в развивающихся странах. 
Совсем недавно, в августе 2010 
года, даже The Economist обсуж-
дал наиболее полезные способы 
проведения промышленной 
политики», – указывали в статье 
2012 года исследователи-полит-
экономы Бен Клифт из Универ-
ситета Уорвика и Корнелия Уолл 
из Sciences Po. 

В той же работе эти авторы 
предложили новый тип полити-

ки – экономический патрио-
тизм (economic patriotism), при 
котором политики действуют, 
исходя из понимания, что ин-
тересы национальной эконо-
мики всегда распространяются 
дальше политических границ, 
а участие в интеграционных 
процессах и защита интересов 
игроков внут реннего рынка не 
всегда друг другу противоречат.

Когда эти мысли были выска-
заны впервые – 12 лет назад, –
промполитика еще отчаянно 
критиковалась мейнстрим-
ными экономистами. Сейчас 
исследователи не стесняясь 
употребляют слово «саботаж» 
с позитивной коннотацией, 
и такой подход видится пре-
дельно сбалансированным и 
умеренным. 

Не случайно, разбирая проб-
лемы поддержки отечествен-
ных товаропроизводителей в 
середине августа, премьер-ми-
нистр РК Олжас Бектенов 
использовал словосочетание 
«экономический патриотизм»: 
«Правительство твердо стоит 
на позиции экономического 
патриотизма. Мы всегда будем 
поддерживать казахстанско-
го производителя. Это задача 

каждого акима и отраслевых 
министров. Причем ее ис-
полнение носит не реко-
мендательный характер, 
а строго обязательный». 

Для политиков начина-
ется период эксперимен-

тов, когда меняющиеся ус-
ловия формируют запрос на 

нетривиальные ходы и только 
догматичность означает прои-
грыш. Поэтому политикам необ-
ходимо быть изобретательнее и 

смелее, а за экономи-
ческий мейнстрим 

беспокоиться не 
следует – он под-
строится.

Межведомственная 
комиссия под председа-
тельством вице-премье-
ра Серика Жумангарина 
запретила до конца
года ввоз яблок в РК
из третьих стран авто-
мобильным транспор-
том. Исключение сдела-
но только для яблок
из стран ЕАЭС.

Татьяна НИКОЛАЕВА

По информации Минсельхоза, 
валовой сбор яблок в этом году 
прогнозируется на уровне 300 
тыс. тонн. Как оптимистично 
сообщается на официальном 
ресурсе премьер-министра РК, 
«такого объема производства 
фруктов удалось достичь бла-
годаря мерам государственной 
поддержки, которые были ока-
заны в предыдущие годы для 
разведения садоводства. В 2024 
году ожидается выход яблоневых 

садов на полное плодоношение 
и повышение урожайности на 
18%, что обеспечит потребность 
внутреннего рынка».

Исходя из этих вводных, меж-
ведомственная комиссия по во-
просам внешнеторговой полити-
ки и участия в международных 
экономических организациях 
под председательством замести-
теля премьер-министра Серика 
Жумангарина решила «ввести 
временный запрет на ввоз яблок 
на территорию Казахстана из тре-
тьих стран автомобильным транс-
портом, за исключением ввоза из 
стран ЕАЭС, до конца года».

Прогнозный урожай в 300 
тыс. тонн яблок для Казахстана 
действительно рекордный. Это 
на 20% выше прошлогоднего 
показателя валового сбора яблок 
в республике. В 2023 году в Ка-
захстане собрали 250 тыс. тонн 
яблок и еще 97 тыс. тонн яблок 
импортировали, причем основ-
ными поставщиками выступали 
как раз страны, которые в пери-

метр ЕАЭС не входят, – Польша 
(56 тыс. тонн) и Узбекистан ( 19,8 
тыс. тонн). 

Судя по всему, межведомствен-
ная комиссия с помощью запрета 

на ввоз планирует заместить 
часть импортных яблок местны-
ми – если урожай казахстанских 
яблок, конечно, удастся сохра-
нить. Больше половины отече-

ственных «яблочных объемов» 
производят индивидуальные 
предприниматели и крестьян-
ские или фермерские хозяйства, 
у которых нет комплексов для 

хранения. По свидетельству 
таких фермеров, в предыдущие 
урожайные годы заметная часть 
выращенных яблок уходила на 
корм скоту или просто сгнивала.

Яблочный спас 
В Казахстан запретили ввозить яблоки

Валовой сбор яблок в Казахстане

Источник: БНС АСПР РК* Прогноз.

2021 2022 2023 2024

262 
тыс. тонн

268 
тыс. тонн

251 
тыс. тонн

300*
тыс. тонн

Фото: Shutterstock/villant 
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Самыми удачными фильмами, на 

которые выделялись деньги через «Ка-
захфильм» в 2016–2022 годах, можно 
назвать две исторические саги – «Алмас 
қылыш» и «Томирис» – и байопик «Амре» 
об Амре Кашаубаеве, который первым 
в мире представил европейской публике 
вокально-исполнительское искусство 
казахов и национальный инструмент –
домбру.

Самые низкие кассовые сборы у 
картины «Әруақ», драмы о том, как ста-
рик Агатай решается на усыновление 
детдомовца (7 тыс. тенге при затратах 
300 млн тенге), и фильма «Ночной бог» 
режиссера Адильхана Ержанова (3 тыс. 
тенге при затратах 100 млн тенге). 

Аудиторы ВАП отмечают, что три кар-
тины, на которые суммарно было потра-
чено 297,3 млн тенге, были закончены, 
но прокат в кинотеатрах не получили. 
Речь идет о картинах «Оазис», «Следы 
на песке» и «Шыңырау». «Оазис» – фильм 
о двух молодых людях, кардинально 
отличающихся по характеру и отноше-
нию к жизни, встретившихся у оазиса в 
пустыне. В основе фильма  «Шыңырау» 
– драматическая история одного чело-
века, колодцекопателя Енсепа (картина 
снята по одноименной повести Абиша 

Фильмы, профинансированные за счет государства 
через АО «Казахфильм» в 2016–2022 годах

«О
ралман»

(«Т
ре-т

ам»)

«
ге

й т
уыс»

 («
М

аленький

принц наш
его

 го
рода»)

«А
мре»

 («
Париждегі 

ән»)

«А
лмас 

ылыш
» 

(«А
лмазн

ый м
еч»)

«Е
 с

лу»

 («
16 ыз-2

»

 («
14 ыз»

)

«Т
алан»

«Б
алуан Ш

ола
»

«Р
ека»

«К
омпози

т
ор»

«Т
омирис»

«
лы дала т

а
ы»

 («
В пот

оках ист
ории: 

Обрет
ая вечност

ь.

 Касы
мхан»)

«
аза

 ханды
ы. 

Алт
ын т

а
»

 («
Алт

ын т
а

»)

«П
ут

ь лидера. А
ст

ана»,

«П
ут

ь Л
идера.

В эпицент
ре м

ира» 

«Н
очной бог»

 («
Расс

вет
»)

«С
ат

аш
»

 («
Ш

ала каза
х»)

«Т
ренинг 

личност
ного

 рост
а»

(«М
ир м

ечт
ы»)

«
руа

» 

(«В
 т

ени вет
вей

 над косо
го

ром»)

217,3
155,6

470

80
210

225

300

720

100

450

250

100

1 229

2 100

300

3 850

3 800

0,8

0,37%

0,523,3 13,50,0433,30,0071,1 0,0230,05 0,161 0,0030,4143 7,3531,6 110
Кассовые

сборы,
млн тенге

%

0,32%

4,96%

16,88%
0,02%

1,47%
0,002%

0,15%

0,023%

0,01%

0,06%

0,003%

0,03%

0,14%

2,43%

13,81%

2,89%

Общий бюджет, млн тенге Рентабельность

Источник: Министерство культуры и информации

Кассовые
сборы,

млн тенге

«Б
оксе

р»

900

25

2,78%

1 000

13,75%

500

0,14%

468,5

3,31%

300

7,27%

246,1

3,01%

60

5,33%

240

5,42%

380

1,05%

38,2

248,69%

37,3

16,09%

697,2

0,32%

424,842

118,46%

365,7

0,71%

188,4

0,32%
240

0,46%

141,6

18,08%

136,3

0,15%

340

74,82%

Фильмы, профинансированные за счет государства 
через НАО «ГЦПНК» в 2019–2023 годах

%Общий бюджет, млн тенге Рентабельность

«В
ремя пат

риот
ов»

137,5

«Ж
изн

ь»

0,7

«Н
а ст

арт
е»

(A
lg

a)

«Х
ардкор»

(«С
хема»)

«А
ын»

«С
лепая любовь»

3,2

«О
бучение Адемоки»

13

«Н
арт

ай»

4

«К
аникулы off-li

ne – 2»

95

«О
го

нь»

6

«Л
ет

о 1941-го
 го

да»

2,2

«Д
ос-М

укаса
н»

503,2

«А
 боз 

й»

2,6

«Б
оран»

0,6

«Х
ирург»

1,1

«П
аралимпиец»

25,6

«М
олочная девочка»

0,2

«Б
еркут

»

254,415,5 21,8 7,4

38

Источник: Министерство культуры и информации

Форма возврата
Сколько заработали фильмы, снятые 

за бюджетные деньги

Кекилбаева). «Оазис» и «Шыңырау» 
можно посмотреть онлайн.

Согласно принятому в 2019 году 
закону «О кинематографии», все фи-
нансируемые государством фильмы 
должны выйти в прокат сразу после 
постпродакшена или после показа на 
кинофестивалях. В противном случае 
режиссеры обязаны вернуть вложенные 
деньги, следует из пояснений от «Казах-
фильма». До 2019 года фильм мог быть 
снят и показан в рамках фестиваля, и 
уже этого хватало, чтобы не отдавать 
обратно деньги государству, прокат не 
являлся обязательным условием. 

«Также не представлена информация 
по полнометражным художественным 
фильмам на общую сумму 7 423,6 млн 
тенге. Документальные фильмы на 
сумму 1807 млн тенге в основном пред-
назначены для трансляции на телека-
налах и тематических мероприятиях, 
анимационные фильмы на сумму 630 
млн тенге транслируются на телекана-
лах, короткометражные художествен-
ные фильмы на сумму 189,4 млн тенге 
предназначены для показов на кинофе-
стивалях», – говорится в заключении 
ВАП о картинах, профинансированных 
«Казахфильмом».

В Национальной киностудии «Казах-
фильм» указывают на специфику про-

цесса кинопроизводства – именно из-за 
его особенностей информация по ряду 
профинансированных картин отсутству-
ет. «Цикл производства может занимать 
несколько лет, и картина считается пе-
реходящей, так как во многих случаях 
творческая составляющая превалирует 
над экономической и производствен-
ной. К примеру, когда по замыслу твор-
ческой группы во главе с режиссером для 
полноты картины необходимо отразить 
в кадре весь природный год, а именно 
лето, осень, зиму, весну. Таким образом, 
производственный цикл может занять 
несколько лет», – объяснили в «Казах-
фильме».

Кому помог 
Центр поддержки 
национального кино

Отношение кассовых сборов к общему 
бюджету кинокартин, профинансиро-
ванных ГЦПНК, составило 16,69%. Это 
средний показатель для 19 фильмов, на 
которые в общем потрачено 6,7 млрд 
тенге при кассовых сборах в 1,1 млрд 
тенге.

«Согласно Закону РК «О кинематогра-
фии» производители фильмов, вышед-
ших в прокат, обязаны делить доходы, 
поступившие от проката и продвижения, 
в соответствии с процентным соотно-

шением 80/20. 20% получает ГЦПНК, 
остальные 80% – кинокомпания, кото-
рая производит прокат и продвижение 
фильмов», – напоминает заместитель 
председателя правления по монито-
рингу кинопроектов ГЦПНК Бауржан 
Шукенов. Он объясняет, что режиссеры 
фильмов должны отчитываться ГЦПНК 
о доходах от проката. Договором между 
сторонами предусмотрено, что отчеты 
по движению денежных средств на 
отдельном спецсчете предоставляются 
центру ежеквартально.

Самым кассовым фильмом среди всех 
проектов, реализованных при поддерж-
ке ГЦПНК, стал «Дос-Мукасан» – фильм 
о культовом музыкальном ансамбле 
Каз ССР. При бюджете 425 млн тенге 
кассовые сборы за 10 недель проката 
составили 503 млн. В ГЦПНК был пере-
числен 41 млн. А самыми успешными по 
соотношению бюджет / кассовые сборы 
стали «Каникулы off-line – 2», где вожа-
тые аульского лагеря «Аулкемп» снова 
пытаются справиться с городскими деть-
ми. При бюджете 38 млн тенге фильм 
собрал в прокате 95 млн тенге, в ГЦПНК 
были перечислены почти 22 млн тенге.  

«По художественным фильмам на 
общую сумму 10 918,2 млн тенге ин-

формация о выходе в прокат МКИ не 
предоставлена», – фиксируют аудиторы 
ВАП. Бауржан Шукенов комментирует, 
что если сведений о продажах по кон-
кретным фильмам нет, то они в этот 
момент времени представляются на 
международных кинофестивалях. При 
этом  после их показа за рубежом они 
«в обязательном порядке» появляются 
на экранах кинотеатров. 

Например, фильм «Братья» о поисках 
детдомовцем Акжолом своего отца, на 
съемки которого ГЦПНК еще в 2020 году 
выделил 100,6 млн тенге, вышел в прокат 
буквально на прошлой неделе, 22 авгу-
ста 2024 года. До этого картина режиссе-
ра Дархана Тулегенова была показана 
на XVI Международном кинофестивале 
«Евразия», Hainan Island International 
Film Festival и Oldenburg International 
Film Festival и успела получить более 15 
мировых наград.

Отдельный акцент аудиторы ВАП 
сделали на отсутствии единой базы 
данных отечественных фильмов с 
точными цифрами кассовых сборов и 
других сведений. По закону «О кинема-
тографии» Единая автоматизирован-
ная информационная система (ЕАИС) 
мониторинга фильмов должна была 
появиться в конце 2021 года, но до 
сих пор так и не заработала. Поэтому 
аудиторы предлагают Министерству 
культуры и информации РК совместно 
с МЦРИАП и АО «НИТ» ускорить работу 
по введению ЕАИС в промышленную 
эксплуатацию. Еще одна рекомендация 
– законодательно урегулировать доли 
кинотеатров от проката кинокартин. 
«В мировой практике проката кинокар-
тин кинотеатр обычно забирает себе 
долю, равную 50% от кассового сбора 
фильма, а в Казахстане отмечаются 
случаи, когда кинотеатру может отойти 
доля, превышающая 50%», – отмечается 
в отчете ВАП. 

Кадр из фильма «Томирис» Кадр из фильма «Дос-Мукасан»

Кадр из фильма «Боксер»

Кадр из фильма «Время патриотов»
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БАНКИ И ФИНАНСЫ

Сколько Нацбанк и его «дочки» платят своим
руководителям

Суммарное вознаграждение ключевого управленческого персонала,
млн тенге

2021 год 2022 год 2023 год

* Нацбанк является мажоритарным акционером KASE с долей 47%.
** Нацбанк является контролирующим акционером Центрального депозитария
с долей 63%.
*** До апреля 2017 года принадлежал Нацбанку, затем был передан правительству; 
фондом управляет Министерство финансов РК.
**** Принадлежит правительству РК, находится в доверительном управлении Нацбанка.
     * Аудированная отчетность за 2023 год не опубликована на дату выхода материала.
     ** Фабрика не раскрывает в отчетности информацию о вознаграждении руководства.

Источник: аудированная отчетность и неаудированные годовые отчеты организаций
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Национальная
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корпорация 
Нацбанка

Центр 
обеспечения
деятельности
Нацбанка

Банковское
сервисное
бюро 
Нацбанка

Казахстанский фонд
гарантирования
депозитов

Казахстанский 
монетный двор 
Нацбанка

Государственное
кредитное бюро

Центральный
депозитарий
ценных бумаг
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платежных
и финансовых
технологий 
Нацбанка

Банкнотная 
фабрика 
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Национальная 
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**

+40%

1,35

Сколько зарабатывают топ-менеджеры организаций, связанных с Нацбанком

2022 год, млн тенге 2023 год, млн тенге Изменение, % Нет данных

Среднее ежемесячное вознаграждение члена правления
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Среднее ежемесячное вознаграждение члена СД

2022 год, млн тенге 2023 год, млн тенге Изменение, % Нет данных
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Нацбанк
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инвестиционная
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Казахстанский 
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Государственное
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Банковское сервисное
бюро Нацбанка

Центр  развития
платежных и финансовых
технологий Нацбанка

Центр  развития
платежных и финансовых
технологий Нацбанка

Национальная платежная 
корпорация Нацбанка 

Государственное
кредитное бюро

Национальная
инвестиционная
корпорация  Нацбанка

****

****

*****

Национальная 
платежная 
корпорация 
Нацбанка 

3,8 4,1***
2,6 2,8

3,93,32,82,3

2,4 2,7 2,6 2,2 2,3

3,9

2,8

*****

*****

0,67
0,96

1,131,42

0,15

0,55

0,76

       * Нацбанк раскрывает только суммарный размер вознаграждения членов 
правления и СД.

** Нацбанк является мажоритарным акционером KASE с долей 47%.

*** Среднее ежемесячное вознаграждение председателя КФГД как единоличного 
представителя исполнительного органа.

**** Информация приведена для сравнения. С 2017 года ФПК принадлежит 
правительству и находится под управлением Минфина.

       ***** Информация о вознаграждении исполнительного органа за 2023 год
не опубликована на дату выхода материала. 

Источник: отдельная аудированная отчетность и годовые отчеты организаций, Депозитарий
финансовой отчетности Минфина, расчеты «Курсива»
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В двух «дочках» Нацбанка (РГП «Банк-
нотная фабрика» и АО «Центр развития 
платежных и финансовых технологий») 
ситуация с зарплатами управленцев 
неизвестна. Аудированная отчетность 
банкнотной фабрики за 2022 и 2023 
годы, размещенная на портале ДФО, 
содержит только 16 страниц из заяв-
ленных 42, то есть документы опуб-
ликованы в обрезанном виде (без при-
мечаний, которые вообще-то являются 
неотъемлемой частью такого рода 
документов). А в «необрезанной» от-
четности за 2021 год информация о 
вознаграждении руководства почему-то 
не раскрыта.

Что касается Центра развития платеж-
ных и финансовых технологий (ЦРПФТ), 
то он до сих пор не разместил на ДФО 
аудит за 2023 год, его корпоративный 
сайт не функционирует, хотя на сайте 
Нацбанка он вплоть до вчерашнего дня 
значился в перечне дочерних предпри-
ятий. Изначально эта контора была 
создана как академия при Региональном 
финансовом центре Алматы, а когда про-
ект РФЦА ожидаемо умер, «академию» 
сохранили и передали в Нацбанк, где из 
нее сначала сделали «Учебный центр», а 
в 2021-м переименовали в ЦРПФТ. После 
того как «Курсив» попросил пресс-служ-

бу Нацбанка прояснить текущий статус 
ЦРПФТ, информация на сайте макроре-
гулятора была актуализирована. Ока-
зывается, менее месяца назад история 
этой организации как самостоятельного 
юрлица была завершена и ее подвергли 
ликвидации. Ее функциями, как и функ-
циями КЦМР, завладела Национальная 
платежная корпорация, а в отношении 
самого ЦРПФТ 8 августа этого года была 
«произведена государственная регистра-
ция прекращения деятельности».

Информация о совокупном вознаграж-
дении топ-менеджмента представляет 
интерес именно с точки зрения динами-
ки тех сумм, которые компании тратят 
на ключевой управленческий персонал. 
Сами по себе (в абсолютном выражении) 
эти суммы мало о чем говорят. Чтобы 
они «заговорили», «Курсив» подсчитал 
(при наличии достаточных публичных 
данных) среднюю зарплату руководства 
в 14 организациях, связанных (или ранее 
связанных) с Нацбанком. Две из них 
(ЕНПФ и Национальная инвестиционная 
корпорация) зачем-то тянут до последне-
го с публикацией сведений о выплатах 
правлению за 2023 год (дедлайн истекает 
31 августа).

В отношении Нацбанка точные расче-
ты произвести невозможно, поскольку 
он не обязан отчитываться о том, сколько 
платит правлению, и раскрывает только 

совокупное вознаграждение членов 
правления и СД. Если объединить тех 
и других в одного усредненного топ-ме-
неджера, то его зарплата (до вычета на-
логов) в 2023 году составила бы 4,6 млн 
тенге в месяц против 3,2 млн в 2022-м. 
При этом глава Нацбанка и пять его за-
мов наверняка заработали существенно 
больше полученного усредненного зна-

чения, а 19 директоров департаментов 
– немного поменьше. 

Среди «дочек» Нацбанка самым высо-
кооплачиваемым руководителем, воз-
можно, является председатель КФГД, чья 
зарплата (уже не средняя, а конкретная, 
ибо он единоличный член правления) 
выросла с 4,1 млн тенге в месяц в 2022 
году до 5,5 млн в 2023-м (+34%). Воз-

можно – потому что остальные «дочки» 
имеют коллегиальный исполнительный 
орган, где более высокая зарплата глав-
ного босса при подсчете среднего значе-
ния размывается меньшим жалованьем 
его непосредственных подчиненных. 
И в организации, где средняя зарплата 
правления равна, допустим, 4 млн тен-
ге, ее глава вполне может зарабатывать 
5,5 млн, как председатель КФГД, и даже 
больше.

Высокий рост элитных зарплат на-
блюдался в Центральном депозитарии 
(+66% за 2023 год) и Государственном 
кредитном бюро (+50%). В ЦД их сред-
ний размер вырос с 2,1 млн тенге в 2021-м
до 2,6 млн в 2022-м и до 4,3 млн в 2023-м,
в ГКБ траектория роста была почти 
аналогичной. В Казахстанском фонде 
устойчивости топы стали зарабатывать 
на 37% больше (3,2 млн тенге), в Центре 
обеспечения деятельности Нацбанка – 
на 32% больше (3,1 млн). На этом фоне 
обделенными себя могут посчитать разве 
что боссы из Национальной платежной 
корпорации, чьи зарплаты в среднем 
повысились лишь на 5% (до 2,8 млн тен-
ге). Впрочем, поскольку гордое звание 
корпорации было присвоено бывшему 
КЦМР совсем недавно, надо полагать, 
что уровень зарплат здесь скоро тоже 
будет соответствовать вновь обретен-
ному статусу. 

Самозащита от инфляции

Фото: Shutterstock/vectorart
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ЭКСПЕРТИЗА

Пульс 
восстановился

Экспорт РК вернулся 
на положительную траекторию 

ЕС-27

+22%

Углеводороды

Турция

 $1 529 млн 

–18%

Нефть, медь

Швейцария

 $608 млн 

+31%

Нефть

Узбекистан

 $1 282 млн 

–20%

Мягкая
пшеница, 

мука,
полуфабрикаты

из железа

Китай

 $7 321 млн 

+17%

Нефть и медь

Объем, $ млн Динамика к 2023 году, %

Источник: КГД МФ РК, БНС АСПР РК

КАРТА ЭКСПОРТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ, 
СТРУКТУРА ТОВАРНЫХ ГРУПП
И ДИНАМИКА ЭКСПОРТА ТОВАРОВ 
РК В I ПОЛУГОДИИ 2024 ГОДА

Россия

 $4 287 млн 

–20%

Уран, глинозем, 
плоский прокат

США и Канада 
 $918 млн 

+97%

Нефть, уран, 
необработанное 

серебро 

Кыргызстан

+3%

Необработанное 
золото, воды, 

смартфоны

 $535 млн 

 $18 496
 млн

Юж. Корея

 $937 млн 

–60%

Нефть

Нефть

Сингапур

 $504 млн 

–43%
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Топ-10 направлений экспорта РК
в I полугодии 2024 года
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Топ-10 экспортных товаров РК
в I полугодии 2024 года
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Объем, $ млрд Динамика, % (правая шкала)
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* Учитываются группы с объемом экспорта более $25 млн.

Топ-10 быстрорастущих статей экспорта
РК в I полугодии 2024 года
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Из производственного отчета 
КМГ по итогам первого полу-
годия 2024-го следует, что «при-
чинами незначительного сокра-
щения добычи жидких углеводо-
родов являются снижение поста-
вок нестабильного конденсата 
на «Конденсат» и ограничение 
приема газа со стороны Орен-
бургского газоперерабатываю-
щего завода».

Казахстанским нефтяникам 
благоволила рыночная конъ-
юнктура. Вслед за удорожанием 
эталонной марки Brent (+5,2%) 
выросла экспортная цена на 
тонну казахстанской нефти – в 
среднем до $609 (+2,4%). 

Вторую позицию с заметным 
отставанием от лидера занима-
ют поставки урана. Урановая 
экспортная выручка выросла до 
$1,8 млрд (+50,6% г/г). Офи-
циальные органы статистики –
БНС АСПР РК и КГД МФ РК – не 
фиксируют в отчетном периоде 
сколько-нибудь существенного 
увеличения физических поста-
вок. 

Рост выручки на $608,1 млн 
произошел за счет удорожания 
закиси-окиси урана. Средняя 
цена реализации по группе ком-
паний «Казатомпром» в первом 
полугодии 2024-го составила 
$66,2 за фунт оксида урана, что 
на 41% больше в годовом выра-
жении. Причем увеличение про-
изводства (до 10,9 тонны; +6%) 
сопровождалось снижением 
продаж по группе (до 7,8 тонны; 
–18%). Добавим, что кварталь-

ные объемы продаж могут ме-
няться из года в год, поскольку 
они зависят от запроса клиентов 
и срока физической поставки.

В десятку ключевых экспорт-
ных продуктов РК традиционно 
входят два вида медной продук-
ции. По итогам шести месяцев 
2024-го на третьем месте рас-
положились поставки катодной 
меди, четвертую позицию занял 
товар с меньшей добавленной 
стоимостью – медные руды и 
концентраты. 

Отгру зки катодной меди 
обеспечили стране $1,8 млрд 
(+33,8% г/г). Выручка от поста-
вок медных руд и концентратов 
также увеличилась двузначными 
темпами, но чуть скромнее – на 
13,3% (до $1,6 млрд).

Экспорт меди рос преимуще-
ственно из-за наращивания объ-
ема отгрузок, незначительный 
прирост обеспечила благопри-
ятная рыночная конъюнктура. 
Согласно данным Всемирного 
банка, мировая цена за тонну 
меди в анализируемом периоде 
сложилась на уровне $9,1 тыс., 
или на 4,5% больше, чем годом 
ранее. Вслед за ростом мировых 
цен подорожала продукция из 
Казахстана: до $8,4 тыс. за тон-
ну катодной меди (+1,8%) и до 
$1,7 тыс. за тонну медных руд и 
концентратов (+5,9%). 

В благоприятных ценовых 
условиях казахстанские произво-
дители меди заметно нарастили 
выпуск. Выплавка рафинирован-
ной меди выросла на дополни-
тельные 32,7 тыс. тонн (+16,2%; 
до 234,5 тыс. тонн), одновремен-

но с этим экспорт этого продукта 
увеличился на дополнительные 
51 тыс. тонн (до 213,9 тыс. тонн). 

Выросла и добыча медной руды 
– на дополнительные 4,7 млн 
тонн (+6,4%; до 77,7 млн тонн). 
Производство медного концен-
трата, напротив, незначительно 
сократилось на 2,3 тыс. тонн 
(–0,8%; до 282,3 тыс. тонн). По-
ложительные производственные 
результаты позволили увеличить 
физический объем экспорта мед-
ных руд и концентратов на 7%.

Неожиданно для Казахстана, 
где нет полноценной авиаци-
онной промышленности, на 
седьмое место в денежном выра-
жении вышел экспорт самолетов 
и прочих летательных аппаратов 
с массой пустого снаряженного 
аппарата более 15 тыс. кило-
граммов – речь идет о широко-
фюзеляжных пассажирских само-
летах. Экспортная выручка, со-
ставив $411,7 млн, увеличилась 
в 19 раз, что выводит поставки 
пассажирских самолетов на 
первое место по темпу прироста 
в топ-10. Из данных КГД МФ РК 
следует, что Казахстан отправил 
один самолет в Иорданию, два – в 
Турцию, семь – в Ирландию. 

На девятом месте поставки 
нелегированного цинка (содер-
жащего по массе 99,99% или 
более цинка), в отчетном перио-
де выручка выросла на 5,8%, до 
$292,7 млн.

Четверка с минусом 
В топ-10 четыре позиции за-

крыли период с минусом. Фик-
сируется сокращение экспортной 

выручки по отгрузкам высоко-
углеродистого феррохрома (–2%; 
до $894,8 млн), мягкой пшеницы 
(–49%; до $452,8 млн), прочих 
дистиллятов (–39%; до $392 
млн) и необработанного серебра 
(–19,2%; до $284,9 млн). По абсо-
лютным потерям выделяются от-
грузки пшеницы мягких сортов и 
прочих дистиллятов. 

Снижение экспортной выручки 
по пшенице на $435,7 млн вы-
звано двумя причинами. Вслед 
за снижением цен на мировых 
рынках подешевела пшеница из 
Казахстана – на 19,4%. Объемы 
экспорта сократились на 36,7%: 
в 2023-м в Казахстане собрали 
худший урожай пшеницы за три 
года. К тому же засуха во время 
посевной, а также обильные 
осадки во время созревания 
зерна и уборочной кампании 
привели к тому, что зерновики 
получили порядка 5 млн тонн 
неклассной пшеницы, тем самым 
снизился экспортный потенциал 
по мягким сортам.

Выручка от поставок прочих 
дистиллятов сократилась на 
$250,2 млн из-за обвала поста-
вок мазута, который до этого 
в среднем обеспечивал 85% от 
всех экспортных денег в этой 
номенклатуре товаров. Сниже-
ние было ожидаемым, поскольку 
сейчас в РК в приоритете выпуск 
битума. В отчетном периоде 
производство мазута упало на 
четверть, соответственно, объ-
емы экспорта снизились почти на 
треть. Как результат, в категории 
«прочие дистилляты» наиболь-
шее снижение зафиксировано 

по мазутам, экспортная выручка 
по которым просела на $197 млн 
(из $250,2 млн общих потерь по 
прочим дистиллятам). 

В итоге в первом полугодии 
2024-го экспортная выручка по 
шести позициям из топ-10 уве-
личилась почти на $3,1 млрд, в то 
время как по четырем позициям 
зафиксированы потери на $771,9 
млн. Учитывая, что совокупная 
экспортная выручка увеличилась 
на $814,5 млн, основные потери 
были сгенерированы номенкла-
турой товаров за пределами 
топ-10. 

Стремительные 
и не очень 

Kursiv Research в своих обзорах 
составляет топ-10 быстрора-
стущих экспортных позиций, 
чтобы дополнительно подсве-
тить экономические процессы, 
происходящие в экономике РК. 
Поскольку группа быстрорасту-
щих товаров может выступать 
вспомогательным индикатором, 
отображающим системные успе-
хи или провалы в экспортной 
деятельности страны, также это 
помогает выявить будущих экс-
портных чемпионов.

Для выявления быстрорасту-
щих статей экспорта берутся 
позиции с величиной более $25 
млн в отчетном периоде, которые 
делятся на показатель предыду-
щего года. Отсечение в $25 млн 
производится, чтобы исключить 
из анализа возможные неустой-
чивые контракты. 

При рассмотрении десяти наи-
более быстрорастущих статей 

всего товарного экспорта РК 
выделяется взрывной рост с 
практически нулевых значе-
ний по двум позициям. Экспорт 
N-ксилола в первом полугодии 
2024-го составил $57,1 млн, в 
аналогичном периоде преды-
дущего года таких операций не 
было. Поставки прочего сахара 
(в твердом состоянии) за год 
выросли с $44 тыс. до $37,1 млн, 
увеличившись в 837 раз.

Отгрузки электрогенератор-
ных установок (с поршневым 
ДВС с искровым зажиганием) 
увеличились с $2,2 млн до $49,6 
млн, прирост в 22 раза. Как 
упоминалось выше, выручка от 
поставок самолетов и летатель-
ных аппаратов выросла в 19 раз. 

Остальные шесть быстрорасту-
щих экспортных товаров РК по 
убыванию темпа прироста распо-
ложились в следующем порядке: 
прочие корма (+325%; до $94,5 
млн), нитрат аммония (+268%; 
до $30,2 млн), тепловыделяющие 
элементы (+170%; до $139,3 
млн), полипропилен (+127%; 
до $96,3 млн), свинцовые руды 
и концентраты (+94%; до $38,1 
млн) и прочие фракции подсол-
нечного и сафлорового масла 
(+81%; до $31 млн). 

По всей видимости, постав-
ки электрогенераторов идут в 
рамках реэкспорта. Во-первых, 
основные игроки на этом рынке 
представляют страны со сложной 
экономикой: KOHLER-SDMO 
(США, Франция), Caterpillar 
(США), Cummins (США), Atlas 
Copco (Швеция), Aggreko (Ве-
ликобритания), Doosan (Южная 

Фото: Shutterstock/verbal
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ЭКСПЕРТИЗА

ЕС-27

+22%

Углеводороды

Турция

 $1 529 млн 

–18%

Нефть, медь

Швейцария

 $608 млн 

+31%

Нефть

Узбекистан

 $1 282 млн 

–20%

Мягкая
пшеница, 

мука,
полуфабрикаты

из железа

Китай

 $7 321 млн 

+17%

Нефть и медь

Объем, $ млн Динамика к 2023 году, %

Источник: КГД МФ РК, БНС АСПР РК

КАРТА ЭКСПОРТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ, 
СТРУКТУРА ТОВАРНЫХ ГРУПП
И ДИНАМИКА ЭКСПОРТА ТОВАРОВ 
РК В I ПОЛУГОДИИ 2024 ГОДА

Россия

 $4 287 млн 

–20%

Уран, глинозем, 
плоский прокат

США и Канада 
 $918 млн 

+97%

Нефть, уран, 
необработанное 

серебро 

Кыргызстан

+3%

Необработанное 
золото, воды, 

смартфоны

 $535 млн 

 $18 496
 млн

Юж. Корея

 $937 млн 

–60%

Нефть

Нефть

Сингапур

 $504 млн 

–43%
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* Учитывались группы с объемом экспорта более $10 млн.

Топ-10 быстрорастущих статей экспорта РК
в РФ в I полугодии 2024 года
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Объем, $ млн Динамика, % (правая шкала)
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Корея). Экономика РК еще не 
накопила достаточных компетен-
ций и знаний, чтобы выпускать 
сложную машиностроительную 
продукцию. Во-вторых, экспорт 
электрогенераторных установок 
из Казахстана впервые превысил 
сумму $1 млн в 2022 году, когда 
на российскую экономику были 
наложены дополнительные санк-
ции, ограничивающие поставки 
туда высокотехнологичных про-
дуктов из западных стран. При-
чем львиная доля казахстанского 
экспорта генераторов, выражен-
ного в деньгах, продолжает идти 
в российском направлении. 

Пассажирские самолеты не 
первый раз оказываются в топ-
10 быстрорастущих экспортных 
товаров РК. Это обусловлено 
запутанными схемами авиацион-
ного лизинга, когда лизингопо-
лучатели нередко регистрируют 
технику в другой юрисдикции, 
чтобы оптимизировать налоги 
или упросить техническое об-
служивание. Согласно промежу-
точной финансовой отчетности 
Air Astana за первое полугодие 
2024-го, в течение этого периода 
в рамках операционной аренды 
были поставлены семь самоле-
тов, еще один был поставлен 
повторно, также была продлена 
аренда трех воздушных бортов. 

В январе 2024 года депутаты 
фракции «Ак жол» обратились 
к премьер-министру РК с запро-
сом, в котором обеспокоились 
тем, почему воздушные суда, 
принадлежащие авиакомпании 
Air Astana, приписаны не в Казах-
стане, а в Ирландии. Депутаты не 

исключили, что причина этого, 
возможно, кроется в налоговой 
оптимизации. Авиакомпания 
Air Astana ответила, что ирланд-
ская юрисдикция обеспечивает 
соответствие основным этапам 
лицензирования, обеспечения 
летной годности и сертификации 
летного состава по европейским 
стандартам, что нахождение воз-
душных судов в реестре западных 
стран позволяет получать пре-
имущества по нивелированию 
санкционных рисков, обеспечи-
вая стабильность в получении 
своевременного техобслужива-
ния и запчастей. Национальный 
перевозчик подчеркнул, что 
регистрация самолетов за преде-
лами Казахстана не имеет финан-
совой или налоговой подоплеки.

Бурный рост других позиций в 
топ-10 быстрорастущих экспорт-
ных товаров РК выглядит органи-
ческим. По характеру роста выде-
ляют несколько условных групп. 
В первой рост случился из-за 
эффекта низкой базы: поставки 
N-ксилола, нитрата аммония и 
прочих фракций подсолнечного 
и сафлорового масла показали 
динамичный рост на фоне пло-
хих результатов в 2023 году, и 
сейчас они возвращаются к преж-
нему уровню. Несколько иной 
характер роста экспорта прочего 
сахара (в твердом состоянии) и 
свинцовых руд: минимальные 
объемы фиксировались дольше 
одного года и после нескольких 
лет плавного сокращения наблю-
дается позитивный тренд. 

Во второй группе – прочие 
корма и полипропилен, рост 

экспортной выручки по ним 
сопровождался расширением 
внутреннего производства. Из 
годового отчета КМГ за 2023 
год: «Освоен выпуск шести марок
полипропилена на газохимиче-
ском комплексе KPI, запущенном 
в конце 2022 года». В отчетном 
периоде зафиксировано увели-
чение выпуска кормовой муки 
(+27,7%) и готовых кормов для 
животных (+17,4%). В третьей 
группе относительно новая для 
казахстанской экономики про-
дукция – напомним, в 2022 году 
было запущено производство 
тепловыделяющих элементов 
(ТВЭЛов). 

Европе – нефть, 
Востоку – остальное 

Kursiv Research определил 
четыре ключевых направления 
для анализа продуктовой струк-
туры экспорта: ЕС-27, страны 
ЕАЭС и Центральной Азии, а 
также Китай. 

Наименее сложная ситуа ция с 
Евросоюзом, поскольку львиную 
долю казахстанского экспорта в 
этом направлении составляют 
сырая нефть, газ и нефтепродук-
ты. Увеличение добычи углево-
дородов или удорожание нефти 
приводят к росту экспортной 
выручки, и наоборот.

В первом полугодии 2024-го 
экспорт в ЕС-27 вырос до $18,5 
млрд (+21,9%), из которых на 
долю сырой нефти приходится 
90,6%. В отчетном периоде стра-
ны еврозоны увеличили объем 
закупок черного золота на 4,9 
млн тонн. Это вкупе с незначи-
тельным удорожанием нефти из 
РК в европейском направлении 
(+2,9%) позволило заработать 
на $3,4 млрд больше, чем в пер-
вом полугодии 2023-го. Италия, 
нарастив импорт на дополни-
тельные 3,5 млн тонн нефти, 
обеспечила основной прирост 
физических поставок казахстан-
ского сырья в страны ЕС-27.

Экспорт товаров в КНР вырос 
до $7,3 млрд, прибавив 16,6%. 
Этот прирост был обеспечен 
преимущественно за счет воз-
росших поставок медных руд и 
концентратов (+18,1%; до $1,5 
млрд), катодов из рафинирован-
ной меди (+50,3%; до $1,3 млрд), 
урана (+59,8%; до $672,6 млн), 
высокоуглеродистого феррохро-
ма (+66,7%; до $548,1 млн), 
прочих руд и концентратов дра-
гоценных металлов (+26,3%; до 
$154,4 млн), ТВЭЛов (+169,7%; 
до $139,3 млн), нелегирован-
ного цинка, содержащего по 
массе 99,99% или более цинка 
(+85,2%; до $131,5 млн), и не-
агломерированных железных 
руд и концентратов (+61,7%; до 
$121,2 млн). Сократилась выруч-
ка по двум позициям из топ-10: 
сырая нефть (–18,2%; до $1,4 
млрд) и природный газ (–35%; 
до $273,3 млн). 

Если рассматривать структу-
ру наиболее быстрорастущих 
экспортных продуктов (по от-
дельным направлениям, сумма 
отсечения составляет $10 млн) в 
китайском направлении, то вы-
деляется рост поставок N-ксило-
ла, нелегированного алюминия 
и глинозема с практически ну-
левых значений в аналогичном 
периоде прошлого года.

Наблюдается снижение экспор-
та в три из четырех стран ЕАЭС: 
поставки в РФ сократились на 
19,8% (до $4,3 млрд), в Беларусь –
на 28,1% (до $67,4 млн), в Ар-
мению – на 19,9% (до $8,4 млн). 
Отгрузки в Кыргыз стан выросли 
на 2,9% (до $535,1 млн).

Россия, на которую приходит-
ся 88% экспорта в ЕАЭС, сокра-
тила поставки из Казахстана по 
четырем позициям из топ-10: 
холоднокатаный плоский про-
кат толщиной более 3 мм (–2%; 
до $102,6 млн), медные руды и 
концентраты (–1,5%; до $86,5 
м лн), неагломерированные 

железные руды и концентраты 
(–24,4%; до $79 млн), а также 
необработанное золото (–13,8%; 
до $74 млн).

Соответс твенно, в п люсе 
шесть позиций: уран (+21,3%; 
до $855,4 млн), оксид алюми-
ния (+18,4%; до $166,6 млн), 
горячекатаный плоский прокат 
толщиной более 10 мм (+16,8%; 
до $166,1 млн), оцинкованный 
плоский прокат (+16,6%; до 
$132,7 млн), агломерированные 
железные руды и концентраты 
(+218%; до $127,5 млн) и нелеги-
рованный цинк, содержащий по 
массе 99,99% или более (+344%; 
до $86,4 млн). 

Совокупные потери в россий-
ском направлении составили 
почти $1,1 млрд, из которых 
только $40,9 млн сгенерировали 
товары из топ-10. Если учесть, 
что в российском направлении 
самая низкая товарная концент-
рация по сравнению с другими 
ключевыми торговыми парт-
нерами (в отчетном периоде 
на топ-10 пришлось 43,8%), то 
основные потери пришлись на 
товары за пределами десятки.

В списке быстрорастущих 
товаров по российскому направ-
лению выделяются поставки 
уже упоминавшихся электро-
генераторов, а также самосва-
лов (+1726%) и бульдозеров 
(+1506%). Активные темпы 
прироста отмечаются и в по-
ставках нелегированного цин-
ка, содержащего по массе 99,99% 
и более цинка (+344%), а также 
обрабатывающих центров (стан-
ки фрезерные и вихрефрезерной 
обработки; +298%). 

Экспорт в Центральную Азию 
в первом полугодии 2024-го со-
кратился на 10% (до $2,4 млрд). 
Спад связан с охлаждением тор-
говли с Узбекистаном, на долю 
которого приходитс я 53,1% 
торговли со странами этого 
региона. Отгрузки в узбекском 
направлении упали на 31,3% (до 
$1,3 млрд), в туркменском – на 
4,5% (до $136,7 млн). Кыргыз-
стан и Таджикистан, напротив, 
увеличили импорт из РК – на 
1,5% (до $535 млн) и на 7,3% (до 
$460 млн) соответственно. 

В структуре поставок основ-
ному торговому партнеру в 
ЦА – Узбекистану – главные де-
сять продуктов занимают 48%. 
Спад наблюдается по четырем 
позициям, причем в первом 
полугодии 2024-го продолжи-
лось сокращение экспорта про-
чей пшеницы мягких сортов, 
многолетнего лидера в южном 
направлении. В отчетном пе-
риоде поставки этого продукта 
сжались на 44,4% (до $254,8 
млн). Сократились также от-
грузки муки (–14,1%; до $67,7 
млн), стальной заготовки прямо-
угольного (включая квадратное) 
поперечного сечения (–11%; до 
$51,7 млн) и медных руд и кон-
центратов (–46%; до $43 млн). 

Одновременно с этим увели-
чились поставки сырого подсол-
нечного и сафлорового масла 
(+15,6%; до $47,5 млн), мине-
ральной и газированной воды 
(+78,3%; до $33,9 млн), прочих 
дистиллятов (+201,3%; до $32,6 
млн), горячекатаного плоского 
проката толщиной менее 3 мм 
(+41,8%; до $27,9 млн) и сталь-
ной заготовки прямоугольного 
(кроме квадратного) поперечно-
го сечения (+4%; до $26,5 млн). 

Среди самых быстрорасту-
щих (с объемом поставок свыше 
$10 млн в отчетном периоде) 
выделяются два вида продук-
ции. Поставки прочего сахара в 
твердом состоянии в стоимост-
ном выражении выросли в 716 
раз, что позволило занять вось-
мое место в топ-10 ключевых 
товаров в узбекском направле-
нии (почти $30 млн). Активный 
рост также зафиксирован по 
поставкам картофеля (+167%; 
до $18,1 млн).
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Топ-10 статей экспорта РК в Китай
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Работодатель 
на зрелом рынке

Кейс Eurasian Resources Group 
(ERG, или Евразийская группа) 
уникален в самых разных мас-
штабах и измерениях. Группа 
представляет собой диверсифи-
цированный холдинг в сфере до-
бычи и переработки природных 
ресурсов, представленный в об-
щей сложности в 20 странах, при 
этом большая часть его активов и 
персонала сосредоточена на тер-
ритории РК. Предприятия ERG 
представлены в восьми регионах 
страны. Группа генерирует около 
2,6% ВВП Казахстана, создает 
или поддерживает около 116 тыс. 
рабочих мест. 

В «зоне ответственности» ERG 
– там, где группе принадлежат 
градообразующие предприятия 
или кластеры предприятий, на 
которых держится местная эко-
номика – находятся целые города: 
Хромтау в Актюбинской области, 
Рудный в Костанайской, Аксу в 
Павлодарской. На предприятиях 
«евразийцев» в этих городах 
нередко трудятся династиями и 
на протяжении всей трудовой 
биографии. Однако в последние 
годы на фоне диверсификации 
промышленности в некоторых 
регионах роль предприятий ERG 
на рынке труда трансформиру-
ется. Будучи зачастую первым 
работодателем, заводы и рудники 
группы становятся локальными 
кузницами кадров. 

Чтобы изучить прямое влияние 
ERG на локальные (региональ-
ные), отраслевые рынки труда, 

а также на национальный рынок, 
Kursiv Research, используя метод 
анкетирования, провел анализ 
влияния группы на уровне клю-
чевых секторов экономики и 
регионов присутствия. При этом 
оценивалась не только списочная 
численность персонала, но и чис-
ленность ежегодно выбывающих 
и прибывающих сотрудников по 
уровням квалификации. 

Общее количество предпри-
ятий ERG, которые прошли ан-
кетирование, – 24. Совокупная 
численность персонала данных 
предприятий – 45 тыс. человек. 
Эти предприятия представлены 
в пяти секторах экономики, семи 
регионах страны: Актюбинской, 
Карагандинской, Костанайской, 
Павлодарской областях, области 
Улытау, Шымкенте и Алматы. 
При этом основное внимание 
было сосредоточено на персона-
ле предприятий в горнодобыва-
ющей и обрабатывающей про-
мышленности, а также в энер-
гетическом секторе (снабжение 
электроэнергией, газом, паром, 
горячей водой и кондициониро-
ванным воздухом). Оценивалась 
доля персонала ERG в масштабе 
отраслей на национальном и 
региональном уровнях. 

Производственникам 
непросто

Для производственных ком-
паний последние 10 лет были не 
лучшим периодом для расшире-
ния численности персонала, хотя 
в среднем по экономике ситуация 
благоприятствовала увеличению 

занятости. Средние темпы роста 
экономики РК в этот период на-
ходились на уровне 3%, при этом 
производительность труда росла 
в среднем на 2% в год. Это было в 
том числе результатом динамич-
ного увеличения фактора труда: 
общая численность рабочей 
силы в период 2013–2023 годов 
выросла на 5,5%, численность 
занятых – на 6,0%. 

 Основной объем чистого при-
тока занятых был направлен 
в такие трудоемкие секторы, 
как торговля, государственное 
управление, образование и здра-
воохранение. При общестрано-
вом чистом приросте занятых на 
511 тыс. человек в этих секторах 
прирост составил 793 тыс. 

В ключевых производственных 
капиталоемких секторах – горно-
добывающей промышленности, 
обрабатывающей промышленно-
сти и энергосекторе – наблюда-
лись разнонаправленные тенден-
ции: в горнодобыче численность 
занятых выросла на 11,3%, в 
обработке – на 10,5%, в энер-

госекторе сократилась на 7,9%. 
Однако чистый прирост в абсо-
лютных значениях по трем секто-
рам оказался крайне скромным в 
масштабах экономики – 73 тыс. 
человек. Основной прирост чис-
ленности занятых в горнодобыче 
и энергосекторе происходил в 
период до 2015 года, тогда как в 
обрабатывающей промышленно-
сти, напротив, после 2015 года. 
Ключевое объяснение ситуации 
– ресурсные компании наращи-
вали численность персонала в 
годы очередного ресурсного су-
перцикла, который завершился 
в 2014-м. На рост численности 
персонала в обрабатывающей 
промышленности влиял внут-
ренний фактор – Госпрограмма 
инновационно-индустриального 
развития, в рамках которой в 
2010–2019 годах было введено в 
эксплуатацию свыше 1000 новых 
проектов в обработке. 

Один из ста
Для Евразийской группы, ко-

торая представлена как в гор-

нодобывающей, так и в обраба-
тывающей промышленности, 
последние 10 лет были периодом 
кадровой стабильности. Персо-
нал ERG в Казахстане устойчиво 
превышает 60 тыс. человек (в 
2022-м – 64,2 тыс. человек). В 
периметре анкетирования Kursiv 
Research оказались 24 компании 
с совокупной среднесписочной 
численностью персонала в 45 
тыс. Из них 22 компании с пер-
соналом чуть менее чем 45 тыс. 
человек – представители трех 
ключевых производственных 
секторов экономики. 

 Соотнесение всего персона-
ла ERG к занятым в экономике 
позволяет говорить о том, что 
группа напрямую обеспечивает 
работой чуть менее 1% всех заня-
тых в РК (0,72% в 2022 году). При 
этом соотношение совокупной 
численности персонала к заня-
тым в промышленности – около 
6% (5,73% в 2022-м). 

Анализ структуры персонала 
предприятий ERG, попавших 
в периметр анкетирования, к 
структуре занятых в экономике 
показывает, что в структуре 
сотрудников группы более рав-
номерно распределены специа-
листы с начальным и средним, 
а также техническим и высшим 
образованием: около 24% со-
трудников данных компаний 
– люди с высшим образованием, 
48% – с техническим и профес-
сиональным, тогда как общие 
по экономике значения – 43% 
занятых с высшим образовани-
ем, 50% – с техническим и про-
фессиональным. 

Представленность женщин 
в персонале промышленных 
предприятий, особенно в группе 
специалистов с высшим обра-
зованием, – важный индикатор 
социального измерения устой-
чивого развития. Доля женщин 
в персонале анкетированных 
производственных компаний 
группы находится на стабиль-
ном уровне в диапазоне от 22 
до 24% всего среднесписочно-
го состава данных компаний 

ERG. Доля женщин с высшим 
и техническим образованием 
в структуре производственных 
предприятий группы остается 
на том же уровне, что и в сред-
нем в компании, – в диапазоне 
20–25%. 

Группа достаточно открыта 
к найму сотрудников и пропус-
кает через себя специалистов 
всех уровней квалификации: 
отношение общего количество 
прибывающих и выбывающих 
сотрудников в течение года к 
среднесписочной численности в 
последние пять лет составляет в 
среднем от 20 до 30%, при этом 
наиболее высок этот показатель 
среди специалистов со средним 
уровнем образования (до 39%), 
у специалистов с техническим 
образованием (ТиПО) и высшим 
образованием – 28 и 29% соот-
ветственно. 

Три сектора
Отдельной задачей исследова-

ния было выявить прямое влия-
ние ERG на три основные сектора 
промышленности РК. 

Горнодобывающая промыш-
ленность включает в себя не-
сколько крупных отраслей, ока-
зывающих значительное влия-
ние на экономику РК, главные 
из которых добыча нефти и 
газа, добыча угля, добыча ме-
таллических руд, добыча прочих 
полезных ископаемых. Наиболее 
заметно ERG представлена в 
отраслях добычи угля и добычи 
металлических руд. 

В этом секторе работает сразу 
несколько крупных предприятий 
группы: Донской ГОК, ССГПО, 
«Качары руда», Краснооктябрь-
ское бокситовое рудоуправление, 
«Шубарколь комир», «Марга-
нец Жайрема», Рудоуправление 
«Казмарганец», угольный разрез 
«Восточный», известняковый 
рудник «Керегетас». 

Персонал горнодобывающих 
предприятий ERG, охваченных 
анкетированием, составляет 
6,5% от всех занятых в данном 
секторе экономики РК на 2023 

Источник: БНС АСПР РК

2010 2012 2015 2017 2020 2022

РК

500%

400%

300%

200%

100%

0%

Горнодоб. Обраб. Энергосектор

Источник: БНС АСПР РК

2010 2012 20172015 2020 2022

175%

150%

125%

100%

75%

РК Горнодоб. Обраб. Энергосектор

Источник: Kursiv Research по данным предприятий ERG 

2019 2020 2021 2022 2023

Среднее образование ТиПО Высшее образование

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Источник: Kursiv Research по данным предприятий ERG 

2019 20212020 2022 2023

50%

40%

30%

20%

10%

Все Высшее
образование

Техническое
образование

Среднее
образование

Персональная ответственность
Как ERG влияет на региональные рынки труда? 

Качество человеческого капитала в Казахстане 
зачастую зависит от крупных работодателей, осо-
бенно если речь идет о промышленных регионах 
страны. Kursiv Research изучил степень прямого 
влияния – ERG – одного из крупнейших в РК вер-
тикально интегрированных холдингов с активами 
в разных производственных цепочках – на рынки 
труда регионов присутствия группы. 

Сергей ДОМНИН

Фото: пресс-центр erg.kz
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год. Численность персонала 
с высшим образованием со-
ставляет 5,0%, а с техническим 
и профессиональным – 4,5% 
от всех занятых в секторе. На 
предприятиях группы работает 
8,3% всех женщин, занятых в 
секторе. В составе горнодобыва-
ющих предприятий ERG работает 
20,6% женщин, иными словами, 
каждый пятый горняк группы – 
женщина. 

Уровень образования персо-
нала ERG на фоне горнодобы-
вающего сектора отличается 
незначительно, однако и тут 
прослеживается большая ори-
ентация на активное привлече-
ние лиц, только вступающих на 

рынок труда. Почти треть (30%) 
сотрудников горнодобывающих 
предприятий группы – лица со 
средним образованием, однако 
ядро (46%) составляют квалифи-
цированные специалисты.

 Обрабатывающая промыш-
ленность представлена широким 
спектром отраслей, из которых 
ключевыми для экономики РК 
с точки зрения объемов выпу-
ска и поддержания занятости 
являются металлургия, нефте-
переработка, машиностроение, 
химическая и пищевая промыш-
ленность. 

Предприятия ERG представ-
лены в двух основных отраслях 
обработки – металлургии (как в 
черной, так и в цветной метал-
лургии), а также в машиностро-
ении. В периметр анкетирования 
попали следующие предприятия 
обрабатывающей промышлен-
ности, входящие в группу: Ак-
тюбинский завод ферросплавов, 
Аксуский завод ферросплавов, 
Павлодарский алюминиевый 
завод, Казахстанский электро-
лизный завод, Павлодарский 
машиностроительный завод, ERG 
Service, «Трансремвагон». 

Персонал предприятий «ев-
разийцев», входящих в сектор 
обрабатывающей промышлен-
ности, составляет 3,8% от всех 
занятых в секторе. Специалисты 
с высшим образованием, заня-
тые на заводах группы, – 2,7% от 
всех специалистов с высшим об-
разованием в обрабатывающей 
промышленности, по персоналу 
с техническим образованием эта 
доля выше – 3,1%. 

Доля женщин во всей казах-
станской обработке в 2023 году 
– 35,6%. Однако высока доля жен-
ского труда в таких отраслях, как 
пищевая и текстильная промыш-
ленность, производство одежды. 
Но предприятия ERG работают 
в менее «женских» отраслях, 
поэтому и доля женщин в обраба-
тывающих предприятиях группы 
заметно ниже среднеотраслевой: 
женщин 21,0%, при этом общая 

доля женщин в обработке на 
заводах ERG в численности всех 
женщин, трудящихся в обраба-
тывающей промышленности, 
достаточно высока – 2,2%. 

В числе сотрудников обрабаты-
вающих предприятий ERG 24,3% 
лиц с высшим образованием 
(отраслевой уровень 34,0%), 
лиц с техническим образовани-
ем – 49,4% (отраслевой уровень 
– 61,8%). 

Энергетический сектор вклю-
чает в себя такие отрасли, как 
производство, распределение 
и снабжение электроэнергией, 
теплоэнергией и распределение 
газа. Предприятия ERG в этом 
секторе – часть горно-металлур-
гических кластеров в трех клю-
чевых регионах (Актюбинской, 
Костанайской и Павлодарской 
областях), обеспечивающая пред-
приятия вторым по важности 
после рудного сырья ресурсом 
– электроэнергией. Отдельные 
предприятия также обеспечивают 
теплом население и предприятия 
в некоторых регионах. 

В периметр нашего анке-
тиров ания попа ли с ледую-
щие энергетические предпри-
ятия группы: электрическая 
станция ЕЭК (Аксуская ГРЭС 
– одна из крупнейших в РК с 
ус тановленной мощнос тью 
2450 МВт), «3-Энергоорталык», 
электростанция «Алюминия 
Казахстана», электростанция 
«Казхрома», электростанция 
ССГПО. На данных предприя-
тиях в 2023 году было занято 
2,1% всего персонала сектора, 
в том числе 1,5% специалистов 
с высшим образованием и 1,6% 
специалистов с техническим 
образованием. 

Уровень представленности 
женщин среди специалистов 
электростанций ERG соответ-
ствует среднеотраслевому – в 
составе предприятий «евразий-
цев» женщин 29,7%, в среднем 
по отрасли – 30,1%. 

Учебник географии
Основные производственные 

предприятия группы, в которых 
сосредоточена большая часть 
персонала ERG в Казахстане, 
расположены в шести регио-
нах страны: Актюбинской, Ка-
рагандинской, Костанайской, 

Павлодарской областях, области 
Улытау и Шымкенте. 

Актюбинская область – один из 
ключевых регионов присутствия 
ERG, где представлена группа 
предприятий, входящих в ТНК 
«Казхром»: Донской ГОК, Актю-
бинский завод ферросплавов и 
электростанция «Казхрома». Эти 
предприятия по итогам 2023 года 
формируют 14,7% занятости в 
промышленности региона, а если 
отдельно учитывать численность 
прибывающих и выбывающих 
сотрудников данных предприя-
тий, – это еще 2,7% занятых в 
промышленности региона. 

На актюбинских предприятиях 
ERG сосредоточено около 11% 
занятых в промышленности ре-
гиона с высшим образованием и 
9% – с техническим. Если оцени-
вать численность прибывающих 
и выбывающих сотрудников в 
соотношении со всеми заняты-
ми в промышленности области, 
то это еще 1,9% лиц с высшим и 
1,4% лиц с техническим образо-
ванием. 

В разрезе отраслей наиболее 
высок вес горнодобывающего 
сектора: каждый пятый занятый 
в горнодобыче в Актюбинской 
области – сотрудник ERG. Доля 
персонала группы в числе за-
нятых в обрабатывающей про-
мышленности несколько ниже 
– 14,5% (каждый седьмой), в 
энергосекторе – всего 1,6%. В 
структуре всего регионального 
рынка труда вес «евразийцев» с 
высшим образованием состав-
ляет 2,4%, с техническим – 1,7%. 

В Костанайской области нахо-
дятся гиганты – производствен-
ные предприятия железорудного 
кластера ERG: ССГПО, «Кача-

ры руда» c обеспечивающей 
их электростанцией, а также 
Краснооктябрьское боксито-
вое рудоуправление, ресурсная 
«дочка» холдинга «Алюминий 
Казахстана». 

Для Костанайского региона 
ERG – важнейший источник 
занятости. Кроме того, предпри-
ятия отрасли по всем основани-
ям можно назвать – кузницей 
кадров для промышленности 
региона. Доля занятых на пред-
приятиях группы в структуре 
промышленности региона в 2023 
году – 6,3%. Еще 2,0% занятых в 

регионе – это прибывшие или вы-
бывшие на данные предприятия 
в течение года сотрудники. 

На костанайских компаниях 
ERG сосредоточено около 13,1% 
всех занятых в промышленности 
области с высшим образова-
нием и 4,2% – с техническим. 
Доля специалистов с высшим 
образованием, в течение года 
прибывших или выбывших с 
предприятий, составляет 4,4%, 
специалистов с техническим 
образованием – 1,0%. Рабочие 
и инженеры костанайских про-
изводств ERG – 13,7% от всех 
занятых в горнодобывающем 
секторе Костанайской области, 
1,0% – обрабатывающих и 5,4% –
занятых в энергетическом секто-
ре региона. Доля женщин в пер-
сонале указанных предприятий 
– 25,9% при среднем по региону 
уровне 33,5%. 

Павлодарская область – важ-
нейший регион присутствия ERG 
по уровню влияния на занятость. 
Здесь представлены компании 
всех трех секторов промышлен-
ности. Разрез Восточный и из-
вестняковый рудник «Керегетас» 
– представители горнодобываю-
щей промышленности; Аксуский 
завод ферросплавов, Павло-
дарский алюминиевый завод и 
Казахстанский электролизный 
завод – обрабатывающей про-
мышленности; Электрическая 
станция АО «ЕЭК» и электростан-
ция АО «Алюминий Казахстана» –
энергосекторы. 

Такая насыщенность круп-
ными компаниями определяет 
высокую долю влияния Евра-
зийской группы на занятость 
в промышленности в регионе 
– 26,7% в 2023 году. Еще около 

10,3% от занятых в промышлен-
ности – совокупная численность 
сотрудников, прибывших и вы-
бывших с предприятий в течение 
указанного года. 

Доля лиц с высшим образова-
нием из персонала ERG в струк-
туре всех специалистов промыш-
ленности региона с дипломом 
об окончании вуза – 21,6%, 
имеющих диплом о техническом 
образовании – 18,7%. На пред-
приятиях ERG в Павлодарской 
области трудится 18,2% занятых 
в горнодобыче региона, 33,9% –
занятых в обрабатывающей про-

мышленности и 39,1% – занятых 
в энергосекторе. В ERG работает 
около 4,8% всех занятых в реги-
оне с высшим образованием и 
4,7% с техническим образовани-
ем, 2,9% всех занятых женщин. 

Вклад «евразийцев» в заня-
тость в Карагандинской области, 
области Улытау и Шымкента 
скромнее. В Карагандинской 
области два предприятия группы 
– рудоуправление «Казмарганец» 
и «Шубарколь комир» – формиру-
ют 2,4% занятости в промышлен-
ности региона. Доля прибывших 
и выбывших сотрудников от всех 
занятых в индустриальном секто-
ре области – это еще 0,9%. 

Единственное улытауское 
предприятие группы – «Марга-
нец Жайрема» (1% от занятости 
в промышленности региона, 
4,5% от занятости в локальном 
горнодобывающем секторе). Об-
ращает на себя внимание отно-
сительно высокая доля женщин 
в структуре занятых в компании 
– 16,8%. 

В Шымкенте действует лишь 
один крупный производствен-
ный актив группы – «3-Энергоор-
талык». Компания-собственник 
городской ТЭЦ-3, вырабатываю-
щей электроэнергию, представ-
ляет энергосектор и обеспечива-
ет работой около 1,5% всех заня-
тых в промышленности города и 
11% его энергосектора. Персонал 
электростанции укомплектован 
женщинами почти на 20%. 

Не только проценты
Исследование Kursiv Research 

фиксирует высокое влияние 
Евразийской группы на отече-
ственный рынок труда как на 
национальном, так и на отрас-

левом и региональном уровнях. 
ERG обеспечивает работой около 
1% всех занятых казахстанцев и 
до 6% казахстанцев, работаю-
щих в промышленности. Группа 
отличается более высокой откры-
тостью к найму лиц со средним 
образованием. Эта особенность 
сохраняется в разрезе всех сек-
торов и регионов. 

Ценность интегрированных 
компаний с точки зрения разви-
тия качества рынка труда состоит 
в том, что такие структуры, как 
правило, являются достаточно 
открытыми для найма и про-

пускают через себя большие 
группы специалистов – в том 
числе и с относительно малым 
опытом и невысоким уровнем 
образования, – при этом задавая 
отраслевые и региональные стан-
дарты в соответствующих специ-
ализациях, насыщая рынок труда 
специалистами и формируя 
базовый уровень компетенций. 

«Покидая комбинат, увольня-
ясь ли или переходя на ступень 
выше, в какое-то другое дочер-
нее предприятие, люди были 
уже опытными. Учитывая тот 
факт, что приходили они совсем 
молодыми, после вузов, коллед-
жей. Не только в Хромтау, но и 
по всей Актюбинской области в 
очень разных сферах и на разных 
предприятиях задействовано 
очень много наших работни-
ков», – рассказывает прошедший 
путь от слесаря Донского ГОКа 
до топ-менеджера «ТрансКома» 
Нурлан Кужаев. 

Обращает на себя внимание то, 
что до четверти персонала груп-
пы – женщины, среди которых 
больше четверти – обладатель-
ницы высшего образования. ERG 
– один из главных работодателей 
для женщин в горнодобываю-
щем секторе: на предприятиях 
группы работает около 8% всех 
женщин, занятых в секторе. 

Доля ERG в занятости в ключе-
вых производственных секторах 
достаточно высока: на предпри-
ятиях группы трудится около 7% 
всех занятых в горнодобываю-
щей промышленности, 4% – в 
обрабатывающей промышлен-
ности и 2% – в энергетическом 
секторе РК. 

В трех регионах предприятия 
ERG оказывают наибольшее 

влияние на локальный рынок 
труда. В Павлодарском регионе 
группа формирует 27% занято-
сти в промышленном секторе, в 
том числе в горнодобывающей 
промышленности – 18%, в об-
рабатывающей – 34%, в энерго-
секторе – 39%. В Актюбинском 
регионе – около 15% занятости 
в промышленности, а также 
20% в локальной горнодобы-
че, 15% – в обработке и 2% – в 
энергосекторе. В Костанайской 
области – 7% занятости в про-
мышленности, 14% занятости 
в горнодобыче.

ERG – один из основных рабо-
тодателей в промышленности 
трех регионов:  Актюбинской, 
Костанайской и Павлодарской 
областях, поэтому группа 
крайне заинтересована в по-
вышении качества подготовки 
рабочих и инженерных кад-
ров на местах. В последние 
несколько лет «евразийцы» 
систематизировали подход к 
взаимодействию с образова-
тельными учреждениями, за-
пустив несколько специальных 
программ. 

Первая – «ERG для школ» 
– стартовала в 2021 году и 
нацелена, как следует из от-
четности группы об устойчи-
вом развитии, на популяриза-
цию «инженерно-технических 
специальностей и цифровых 
технологий», или того, что 
в последнее время называют 
STEM. Содержательно про-
грамму можно назвать меро-
приятием по профессиональной 
ориентации. Взаимодействие 
осуществляется через плат-
форму EduNavigator.kz (разра-
ботка BTS Education). Сейчас 

в программе участвуют 280 
школ в трех областях. Охват 
ими только в Павлодарской 
области превышает 30 тыс. 
учащихся и 300 школьных пре-
подавателей. 

Вторая программа – «ERG для 
колледжей» – запущена в 2022 
году. В трех областях страте-
гическими партнерами группы 
стали 14 колледжей. Смысл 
программы –  в адаптации 
учебных программ к потреб-
ностям предприятий группы. 
ERG помогает готовить пре-
подавателей и организует 
производственную практику 
на предприятиях группы. 

Для «ускоренного развития 
сотрудников с высоким по-
тенциалом и планирования 
преемственности» в ERG соз-
дали стратегические «пулы 
талантов». Руководителей 
высшего звена, начальников 
цехов и перспективных моло-
дых специалистов-управленцев 
в группе готовят, привлекая 
Университет Нархоз. Охват 
этой программы – более чем 
300 ключевых должностей. 

С фокусом на школы 
и колледжи
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ИНДУСТРИЯ

По данным Министерства просве-
щения РК, в республике работают 158 
колледжей, где учат «на повара». В этом 
году из таких колледжей выпустились 
4983 человека с квалификацией «повар». 
Из них 4367 выпускников (87,6%) трудо-
устроены по специальности. 

Сколько поваров впоследствии оста-
ются в профессии, Министерству просве-
щения неизвестно, дальнейшая судьба 
выпускников уже не в его ведении. Но, 
судя по данным Колледжа индустрии 
туризма и гостеприимства (КИТиГ) – 
одного из ведущих учебных заведений 
в отрасли, в течение нескольких лет 
большинство новых специалистов ухо-
дят из профессии. «На выпуске мы трудо-
устраиваем 75–85% выпускников (речь 
о поварах, кондитерах и технологах. 
– «Курсив»). Через год-полтора около 
35–40% из них остаются в профессии», 
– поделилась статистикой  заместитель 
директора колледжа по профессиональ-
ному обучению Лилия Рахимгиреева во 
время  круглого стола, который проходил 
в рамках гастрономического фестиваля 
Almaty Food Fest 2024. 

По словам замдира КИТиГ, работа 
повара требует большой физической 
выносливости, ведь в течение всего дня 
необходимо стоять у плиты (речь идет 
не менее чем о восьми часах в сутки, 
но чаще смены 12-часовые), контроли-
ровать большое количество процессов, 
следить за скоростью приготовления 
блюд. «Многим студентам во время 
учебы нравится практика на кухне, но 
когда они  выходят из тепличных усло-
вий и трудоустраиваются полноценно, 
они понимают, насколько это сложная 
профессия. У них наступает выгорание», 
– говорит Рахимгиреева о причинах бы-
строго выгорания новичков.

За тяжелый физический труд повар в 
ресторане в среднем получает от 18 до 
23 тыс. тенге за смену, работая два дня 
через два (и его месячная зарплата в 
итоге составляет около 300 тыс. тенге). 
Квалифицированный су-шеф получает 

от 400 тыс. тенге до 550–600 тыс. тенге 
в месяц, в зависимости от категории 
ресторана и выполняемых задач. Для 
шеф-поваров разброс может быть зна-
чительно больше – они получают в 
месяц от 600 тыс. тенге до миллиона-
полутора.

«Если мы говорим не про ресторан-
игрушку, который «жрет» деньги инве-
сторов и в минусе каждый месяц, а про 
ресторан, который все-таки зарабатыва-
ет деньги и является бизнесом, то очень 
важно правильно рассчитывать фонд 
оплаты труда. Наш бизнес низкомар-
жинальный и очень рисковый. Для того, 
чтобы у нас все получалось, общий ФОТ 
не должен превышать 25% от выруч-
ки», – объясняет Светлана Ханинаева, 
бренд-шеф мясного ресторана Kazmyaso 
на площадке фудмаркета Platforma. 

По словам основателя ресторанного 
холдинга The Chef Group (заведения 
Zina, Kuzina, Marcello и др.) Артема Мар-
ченко, на зарплаты сотрудников может 
уходить 35% от заработка ресторана, а 
в некоторые месяцы после выплаты кол-
лективу и прочих вычетов они и вовсе 
могут работать в ноль. 

Из строителей в повара 
и обратно

Невысокий уровень зарплат – одна 
из основных причин наблюдающегося 
сейчас кризиса кадров. Ощутимый отток 
из индустрии произошел во время пан-
демии, когда большинство работников 
кухни ушло в курьеры. С тех пор рынок 
труда в HoReCa так и не вернулся на 
прежний уровень. 

«Когда сотрудник в свои 19–20 лет 
понимает, что курьером он заработает 
больше денег, чем на кухне, он уходит 
в торговые представители или в курье-
ры. К сожалению, это то, что особенно 
после ковида мы видим. Люди, которые 
задерживаются на кухне, это те, кто 
действительно любят свою профессию 
и горят своим делом. Но таких около 
20%. Мы должны понимать, что только 

на таких людях мы ресторан не постро-
им», – говорит Ханинаева. 

Переток кадров из одной сферы в 
другую – ситуация для рынка общепита 
не новая.  «Раньше среди поваров было 
очень много бывших учителей. Были 
времена, когда повар зарабатывал 
больше, чем учитель. Потом учителям 
подняли зарплаты, появилось много 
частных школ и произошел обратный 
отток», – вспоминает Артем Марченко. 

«Сейчас пророчат кризис в строи-
тельной сфере. Если он настанет, то, 
возможно, нам стоит ожидать, что по-
варами станут бывшие строители», – не 
исключает он. Однако пока наблюдается 
обратная ситуация, когда повара мигри-
руют в другие сферы. А те, что остаются, 
активно хантятся конкурентами. 

«Дефицит кадров в сфере обществен-
ного питания является перманентной 
проблемой, можно даже сказать, име-
ет хронический характер», – гово-
рит председатель Союза независимых 
рестораторов Радован Симонович. 
Причины такого дефицита, по его сло-
вам, могут быть разными, в том числе 
– положительными. Например, рост 
числа объектов общественного питания 
разного формата сам по себе требует 
дополнительные трудовые ресурсы с 
соответствую щим уровнем подготовки. 

«20 лет назад для того, чтобы работать 
в очень хорошем ресторане поваром, 
нужно было преодолевать большую 
конкуренцию. Например, когда я 11 лет 
назад начинала работать на кухне, меня 
в ресторан не брали, потому что у меня 

не было опыта. Но сейчас ситуация в ин-
дустрии такая, что берут абсолютно всех. 
Сейчас конкуренция, по крайней мере у 
нас, в Казахстане, не между поварами, 
а между работодателями», – говорит 
Светлана Ханинаева. 

«Не все заведения общественного 
питания смогут выдерживать борьбу за 
кадры, поскольку нехватка персонала 
влечет за собой рост зарплат и требует 
создания для сотрудников возможностей 
для профессионального роста», – добав-
ляет Радован Симонович. 

По словам CEO The Chef Group, хан-
тингом, как правило, занимаются 
рестораторы-новички. «Прежде чем 
стать профессионалом, повар может 
испортить продукты на миллионы. Мы, 
как компания, несем убытки, выращи-
ваем специалиста, вкладываемся в него.
А потом он уходит в другой ресторан, 
потому что очередному новичку проще 
заплатить больше, чем взращивать свои 
кадры». 

Чтобы удержать сотрудников, ре-
стораторы вкладываются не только в 
обучение персонала. «Мы постоянно 
вынуждены поднимать зарплаты, подни-
мать процент, поднимать фикс, потому 
что поваров все меньше и меньше, их 
нужно удерживать. Кто-то заставляет 
официантов делить чаевые вместе с 
поварами, кто-то улучшает социальный 
пакет», – говорит Ханинаева.

Рестораторы отмечают, что на рынке 
изменился и подход к оплате поваров 
в сторону полного «обеления» зарплат,  
чего еще несколько лет назад не было. 

Спасение голодающих – 
дело рук самих голодающих 

«Не быстрый, но проверенный спо-
соб – это обучение своего персонала 
либо в рамках сети, либо совместно 
с учебными заведениями»,  – говорит 
Радован Симонович. Выход из ситуации 
он видит в воспитании собственной 
трудовой армии.

С аналогичным планом выступает и 
Артем Марченко. Он поделился с «Кур-
сивом», что собирается открывать новое 
направление в своем бизнесе. В планах 
ресторатора  запустить собственную 
кулинарную школу. «У нас назрела 
потребность в этом. На рынке нет ква-
лифицированных кадров, по этому мы 
их создадим сами». Марченко считает 
это инвестицией в будущее индустрии.

«Мы сейчас закладываем фундамент 
для здания, в котором расположится 
ресторан, а также на одном из этажей 
планируем сделать школу с учени-
ческими классами для подготовки 
сотрудников», – говорит он. В школе 
будут обучать азам кулинарии от по-
лугода до года. Выпускники школы 
станут  работать в ресторанах холдинга. 
Для них  обучение будет бесплатным. 
Например, по контракту до пяти лет.
В случае, если выпускники, отучив-
шись, уйдут к конкурентам, для них 
будут предусматриваться финансовые
обязательства.

Он отмечает, что на казахстанском 
рынке аналогов таких школ еще нет. 
Проект обещают запустить в ближайшие 
три года.

Томятся в собственном соку
В казахстанском общепите усиливается дефицит кадров 

Ситуация на рынке 
труда в общепите 
за последние годы 
значительно ухудшилась 
из-за миграции 
поваров в другие, более 
высокооплачиваемые, 
сферы. Казахстанские 
рестораторы 
переманивают 
сотрудников друг у 
друга и повышают им 
зарплаты, но проблему 
кадрового дефицита 
такой подход не решает.

Анастасия МАРКОВА 
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Дворец Республики, 1 октября,
19:00

Астана –15 сентября, 
9 октября

Алматы – 6 октября
Астана – 8 октября

Astana Arena, 13–14 сентября,
20:00

Спектакль
«Эйнштейн и Маргарита»

Астана – 27 сентября
Алматы – 29 сентября

Димаш Кудайберген в Астане

IL Divo в рамках мирового тура
20th Anniversary Tour

в Алматы
Концерты Валерия Меладзе

Ne prosto orchestra – 
«Великолепный век»

Казахстанское кино, которое 

оценил Роберт Де Ниро

В Алматы прошел первый фестиваль женского кино 

Qyzqaras, где показали картины, снятые режиссерками 

со всего мира. Хотя в программе смотра были даже призеры 

Каннского кинофестиваля, самый большой интерес вызвали 

местные работы. Одна из них – квир-трагикомедия «Велошах» 

Асель Аушакимовой, победившей в этом году на Tribeca. 

Галия БАЙЖАНОВА

«Велошах»
«Велошах»

Казахстан не отстает от мировых 

фестивальных трендов – впервые 

был организован фестиваль, где по-

казали самое новое кино, снятое жен-

щинами. Организаторкам удалось 

пригласить даже победителей Канн 

– нежную индийскую ленту «Все, что 

нам кажется светом» Паял Кападиа, 

завоевавшую в этом году Гран-при 

конкурса, а также прошлогоднюю 

обладательницу главного приза 

секции «Особый взгляд» Каннского 

кинофестиваля – тинейджерскую 

драму «Как заниматься сексом» Мол-

ли Мэннинг Уокер. Но полные залы 

собрали картины, снятые именно 

нашими режиссерками. Оказалось, 

их у нас уже немало. Это «Тұл» та-

лантливой Шарипы Уразбае вой; 

«Мадина» Айжан Касымбек (эта 

драма участвовала в Токийском ки-

нофестивале, а ее успешная опера-

торка Айгуль Нурбулатова получила 

приз отечественной премии «Выбор 

критиков»); это дебют Малики Муха-

меджан «Ласточка» (проект участво-

вал в Шанхайском кинофестивале) 

и, наконец, сатирический «Велошах» 

Асель Аушакимовой (у нее приз за 

лучший иностранный фильм на нью-

йоркском кинофестивале Tribeca).

О ней мы и расскажем подробнее. 

Квир-, фем-кино, 

награжденное в Америке 

Победить на Tribeca – кинофестива-

ле, организованном самим Робертом 

Де Ниро, почетно, тем более полу-

чить приз в одной из престижнейших 

категорий – «лучший иностранный 

фильм». Для Асель Аушакимовой, 

бывшей банковской служащей, 

которая решила переучиться на ре-

жиссера и попробовала сама снимать 

кино о том, что ее волнует, это уже 

вторая полнометражная картина. 

Героиней первой работы Аушакимо-

вой, которая называлась Welcome to 

the USA, была девушка-лесбиянка, 

выигравшая грин-карту. Весь фильм 

она пытается понять, стоит ли ей 

уезжать из Казахстана или все же сле-

дует остаться. Несмотря на квир-те-

матику, Welcome to the USA получил 

прокат в Казахстане. Правда, лента 

шла с рейтингом 21+ в ограничен-

ном прокате в одной из независимых 

кинотеатральных сетей, которая 

выделила под эту работу два-три ки-

нотеатра и «взрослое» время – после 

22:00. А все из-за того, что в ленте 

был эпизод с поцелуем двух девушек. 

В результате массовый зритель эту 

работу так и не увидел. 

Для Аушакимовой квир-тема – важ-

нейшая в творчестве, и так совпало, 

что сейчас ее работы как нельзя 

лучше подходят под конъюнктуру 

подавляющего большинства совре-

менных  кинофестивалей. К тому же 

Асель Аушакимову действительно 

можно считать по-настоящему неза-

висимой режиссеркой, ведь она сни-

мает, как правило, на собственные 

средства или на гранты зарубежных 

фондов. Так, прежде чем получить 

финансирование на новый проект, 

режиссерка участвовала в четырех 

международных кинорынках, в том 

числе в секции Work and Progress на 

кинофестивале в Карловых Варах, 

где показывают черновой монтаж 

еще неоконченного проекта. В итоге 

ее второй фильм был снят при под-

держке норвежских и французских 

фондов. Единственным продюсером 

с казахской стороны стала Алмагуль 

Тлеуханова (ее самое известное 

детище – мелодрама Абделя Фиф-

тибаева «Бойжеткен. Все из-за нее»). 

О чем картина «Велошах» 

и почему она получила 

приз 
«Велошах» – это почти докумен-

тальный памятник абсурду казах-

станской действительности, где 

показана беззастенчивая коррупция, 

о которой сама Асель часто выска-

зывается в своих соцсетях (под ее 

критику попадают абсолютно все), 

выдуманные кем-то государственные 

программы и сюрреалистические ре-

портажи в казахстанских СМИ, сня-

тые где-то в параллельной вселенной. 

Но главное зло в этих «критических» 

материалах из Зазеркалья, конечно, 

не органы власти, превышающие 

свои полномочия, и отдельные лица, 

занимающиеся крупными хище-

ниями, а «опасные» феминистки и 

ЛГБТ-активистки, которые решили 

устроить митинг и заявить о своих 

правах на свое же тело. 

Главной героиней фильма, снятого 

известным оператором Айдаром 

Оспановым, становится казахстан-

ская журналистка Дина (Салтанат 

Наурыз), которая работает на од-

ном из местных гостелеканалов с 

приставкой «Нур». Все ее репортажи 

– это зарисовки из несуществующей 

жизни. Так, картина начинается с 

сюжета про выдуманный вид спорта 

под названием «велошах» – сначала 

игрок делает ход на шахматной доске, 

а потом крутит педали, получается 

якобы совмещение интеллектуаль-

ной и физической нагрузки. Как 

рассказывает сама авторка в своем 

интервью vlast.kz, она наткнулась 

на заметку о велошахе в каком-то 

из СМИ, и ей явление показалось 

настолько абсурдным, что захотелось 

начать с этого свою трагикомедию. 

Режиссерка не стала ходить далеко –

она легко собрала с десяток таких 

репортажей и сделала из них фильм. 

Например, журналистский опус, где 

репортерша  вещает об успешно про-

модернизированном сознании, Асель 

Аушакимова скопировала из сюжета 

одного из наших каналов. 

Целыми днями Дина из «Велоша-

ха» рассказывает своим зрителям 

не о реальных проблемах, а о фан-

тазийных – то об общественных 

приемных, организованных где-то 

на пустыре ради галочки, то об от-

крытии местных ученых: жизнь на 

Земле зародилась именно в Казах-

стане. Суррогатная наука, имитация 

помощи нуждаю щимся гражданам, 

разборки с активистами, даже с теми, 

которые решили выйти на площадь 

с пустым плакатом… В «Велошахе» 

много того, что мы видим вокруг 

себя в обычной жизни. Большая часть 

картины – это серия таких смешных 

репортажей, снятых даже не в злой, 

саркастичной манере, а скорее в 

ироничной тональности. Все меняет 

финал, в котором разворачивается 

настоящая трагедия. 

Что же покорило в этой работе 

жюри Tribeca? Вероятно, темное 

обаяние нашего родного казах-

станского абсурда. Нам он кажется 

какой-то обыденностью – мы и не 

такое видели, а им, вполне может 

быть, представляется чем-то но-

вым. Интересно, что в некоторых 

западных рецензиях на «Велошах» 

авторы упоминали и другого наше-

го любителя абсурда – Адильхана 

Ержанова. Только Ержанов любит 

выносить все в вымышленный аул 

Каратас и делать максимально 

остросоциальный сюжет с очень чер-

ным юмором, а Асель предпочитает 

лишь документировать реальность, 

обращая внимание на интересы 

дискриминируемых граждан. Это 

забавно, учитывая, что режиссеры 

из разных весовых категорий и отли-

чающихся художественных принци-

пов и всегда стараются максимально 

дистанцироваться друг от друга. 

Но оба, каждый со своей позиции, 

говорит об абсурде как о категории 

искусства. 

Одним из преимуществ «Велошаха» 

стал свежий взгляд молодой женщи-

ны из Казахстана – никаких аулов, 

степей и тягот провинциальной 

согласилась на роль, а когда дошла до 

сцены, где нужно было поцеловаться 

с девушкой, отказалась, сообщив, что 

это ей не подходит.

Будет ли «Велошах» в 

казахстанском прокате 

Показ «Велошаха» на  Qyzqaras 

скорее исключение и редкая возмож-

ность увидеть это кино на большом 

экране. Возможно, какая-то из част-

ных сетей и возьмет это кино, но 

опять-таки в качестве исключения, 

ведь, будем честны, такие режиссе-

ры, как Асель Аушакимова, вряд ли 

когда будут пользоваться большой 

популярностью и государствен-

жизни, герои – городские жители, 

которые ходят на митинги, борются 

против дискриминации и за свое 

право идентифицировать себя так, 

как это удобно им. 

Причем тут квир-тема 

За тему нетрадиционной ори-

ентации в «Велошахе» отвечает 

сюжетная линия сестры Дины, а по 

совместительству фем- и ЛГБТ-ак-

тивистки Жанны (Асель Абдимав-

ленова). Дина, казалось бы, во всем 

поддерживает сестру: принимает ее 

романтический выбор, искренне ин-

тересуется ее девушкой и по-доброму 

улыбается, когда видит на своей 

кухне с утра новые арт-объекты, 

сделанные сестренкой – прокладки, 

щедро измазанные красной краской. 

Их активистка собирается исполь-

зовать в своем митинге в качестве 

наглядного материала. Дина даже 

вытаскивает сестренку из СИЗО, но 

снимать репортажи о деятельности 

своей младшей она не спешит – 

цензура. Максимум резонанса, на 

который могут рассчитывать дев-

чонки, вышедшие на митинг – это 

полоскание их в соцсетях и критика 

от случайных прохожих про то, какие 

они бессовестные люди без чести 

и мало-мальского уята. И вроде бы 

очередной эпизод казахстанской 

жизни – ничего удивительного, но тут 

случается настоящая драма – одна из 

задержанных девушек погибает. Но 

Дина не знает и вместо того, чтобы 

снимать об этом, продолжает серию 

своих абсурдных репортажей…

Как рассказывала сама Асель

vlast.kz, фильмы на квир-тему, за ре-

презентацию и нормализацию кото-

рой она ратует, снимать в Казахстане 

чрезвычайно сложно. Чтобы найти 

актрис, которые бы решили сыграть 

вполне себе безобидные роли, при-

шлось немало потрудиться. Одна из 

популярных молодых актрис сначала 

ной поддержкой в нашей 

стране. Тем более сама 

авторка держит довольно 

радикальную позицию 

во всем и критикует 

всех – от чиновников 

до коллег-кинемато-

графистов, среди кото-

рых есть разные люди. 

Впрочем, вполне мо-

жет быть, что скоро 

домашняя поддержка 

ей будет и не нужна 

– ее уже заметили 

международные фе-

стивали, победа на 

Tribeca – это очень 

весомый плюс в ее 

фильмографию, 

который должен 

открыть «двери» 

в большое кино.

Кадр из фильма «Велошах» 

Кадр из фильма «Велошах» 

Кадр из фильма «Велошах» 


